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Zesp6t badawczy Obserwatorium Kultury

Od redakcyi

Oddajemy w Panstwa rece jakosciowe pod-
sumowanie badania Obserwatorium kultury.
Badanie mozliwosci wspotpracy miedzy instytu-
cjami kultury a organizacjami pozarzqdowymi
dzialajgcymi na terenie wojewddzrwa tédzkiego,
wspélfinansowanego ze Srodkéw Wojewddz-
twa Lddzkiego. Jest to jedna z dwéch publi-
kacji dotyczacych projektu. Druga stanowi
raport zbierajacy wyniki badan statystycznych,
prezentujacy obraz obszaréw, form i intensyw-
nosci wspotpracy miedzy instytucjami kuleury
a NGO.

Niniejszy zbi6r rekomendacji oraz dobrych
praktyk uzupetnia informacje zawarte w ra-
porcie obrazujacym obecny stan wspétpracy,
pokazujacym ,jak jest”. Tutaj za$ poszukujemy
odpowiedzi na pytania ,jak moze by¢?” oraz
»jak wspotpracowaé lepiej?”. W tym celu prze-
prowadzilismy wywiady z dziesi¢gcioma osoba-
mi reprezentujacymi rézne instytucje kultury
z wojewddztwa todzkiego.

Dobér instytucji, ktére zaprosilismydo tej
czg$ci badania, inspirowany byt wezesniejszym
badaniem ankietowym. Chcielismy pokaza¢

roznorodno$¢ badanych miejsc, zaréwno ze

wzgledu na obszar i zasi¢g dziatania instytucji,

intensywnos¢ wspétpracy z NGO, czy liczbg nawia-

zywanych partnerstw migdzysektorowych. Z drugiej strony wazne bylo wybranie cech umozliwiajacych ich poréwnanie.

Dlatego zaprosilismy do wywiadéw przedstawicieli teatréw i muzeéw z Lodzi - jako miasta wojewddzkiego, oraz regio-

nalnych doméw/osrodkéw/centréw kultury.

Publikacja powstata z mysla o osobach zaangazowanych w dziatania na rzecz rozwoju kultury, zaréwno w lokalnych

osrodkach i spolecznosciach, jak i podejmujacych dziatania o szerszym zasiggu. Mamy nadziej¢, ze pomysty, rozwiazania

i sugestie, ktore znajdziecie Panistwo w zebranych tu tekstach, beda inspiracja dla dalszych dziatan, nie tylko wojewddz-

twie 16dzkim.




Wstep

Obserwatorium kultury. Badanie mozliwosci wspdtpracy migdzy instytuciami kultury a organizacjami pozarzqdowymi dzia-
lajgcymi na terenie wojewddztwa tédzkiego jest czgscia programu Obserwatorium Kultury Fundacji Rokoko, w ramach
ktérego prowadzone s wszechstronne badania naukowe w zakresie kultury i edukacji kulturalnej w Polsce.

Gléwnym celem projektu wspétfinansowanego ze srodkéw Wojewddztwa Eodzkiego jest analiza dotychczaso-
wej 1 potencjalnej wspélpracy pomigdzy muzeami, teatrami, galeriami sztuki, domami kultury, filharmonia i in-
nymi o§rodkami kulturalnymi a NGO dziatajacymi w sferze kultury w regionie fédzkim. Jego realizacji stuzy
przygotowany raport Badanie mozliwosci wspélpracy migdzy instytuciami kultury a organizacjami pozarzqdowymi dziata-
Jacymi na terenie wojewddztwa tédzkiego prezentujacy wyniki badani dotyczacych diagnozy aktualnego stanu wspétpracy,
a takze publikacja Wipdtpraca instytucji kultury z NGO w wojewddzrwie tédzkim: dobre prakryki i rekomendacje, ktéra
opiera si¢ na wywiadach przeprowadzonych w instytucjach kultury o korzysciach i problemach ptynacych ze wspétpracy
oraz wartych promowania sposobach organizowania partnerstw migdzysektorowych.

W dyskusjach podczas spotkan przedstawicieli réznych sektoréw dziatalnosci kulturalnej (na przyktad w czasie Re-
gionalnych Kongreséw Kultury) cz¢sto wyraznie rysuje si¢ front na ktéry mozna spojrze¢ w dwojaki sposéb: biedni, ale
pomystowi pozarzadowi kontra leniwi, majacy zawsz¢ opieke publiczni, albo zabierajacy $rodki i roszczeniowi pozarzado-
wi kontra stabilni i godni zaufania publiczni. Jednak podstawa argumentacji obu stron wydaje si¢ identyczna: problemy
finansowe i konieczno$¢ aplikowania o $rodki, czyli ciagta walka o realizacj¢ pomystéw, wprowadzanie nowoczesnych
rozwiazan i niekoriczaca si¢ pogon za nowym*.

Obserwacja réznych konfiguracji wspétpracy pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i pozarzadowym, zaréwno
w Polsce, jak i zagranica, wskazuje, ze prowadzi ona cz¢sto do efektu synergii, poprawiania wynikéw pracy i doskonalenia
merytorycznego programu organizacji przy jednoczesnej minimalizacji kosztéw. Dlatego uwazamy, ze moze by¢ jedna
z odpowiedzi na problemy wspoétczesnych instytucji kultury i kulturalnych NGO.

Podczas realizacji badania poszukiwane byly zrédta i rozwiazania probleméw pojawiajacych si¢ podczas wspétpracy,
schematy rozpoczynania i kontynuowania dziatan realizowanych w partnerstwach, a takze sprawdzone strategie koope-
racji migdzysektorowej. Te wyniki majg za zadanie stworzy¢ zarys sprawdzonej $ciezki, ktéra moga podazaé zaréwno

instytucje, jak i organizacje z trzeciego sektora, aby skutecznie i z sukcesem tworzy¢ wspélne projekty.

* Zachgcamy do zapoznania si¢ z raportami: Regionalny Kongres Kultury — Raport (Regionalny Kongres Kultury, 2011),

Regionalne domy i osrodki kultury — analiza funkcjonowania (SPOTKANIA Stowarzyszenie dla Edukacji i Kultury,

2010), Preferencje kulturalne mieszkarcéow wojewddztwa tédzkiego (Regionalny Kongres Kultury, 2011), Szanse i zagroze-
nia uczestnictwa w kulturze w latach 1990-2003 w swietle wynikéw badarn Gléwnego Urzgdu Statystycznego (Narodowe
Centrum Kultury, 2004).




Wyniki badania

Z analizy badania ankietowego i danych zastanych wynika, ze instytucje kultury w wojewddzewie t6dzkim, jesli wspot-
pracuja z organizacjami pozarzadowymi, to wspdlne dziatania oceniaja pozytywnie.

Z odpowiedzi w ankiecie wynika, ze instytucje kultury chetnie podejmuja dziatania wspdlnie z I1I sektorem. Co waz-
ne, znaczaca wigkszos¢ z nich jest z tych dziatan zadowolona i wysoko ocenia zaréwno kompetencije, jak i zaangazowanie
we wspolprace przedstawicieli organizacji pozarzadowych. Problemy, ktére si¢ jawia, to przede wszystkim odmiennos¢
metod pracy, brak zrozumienia ze strony organizacji dla procedur instytucji i skomplikowane wymogi formalno-prawne
wspolnego dziatania.

Analiza statutéw instytucji kultury wskazala, ze wigkszo$¢ dokumentéw (ponad 90%) przewiduje mozliwo$¢ podej-
mowania wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi, a prawie 60% z nich czyni to wprost. Wsréd instytucji z Lodzi
odsetek ten jest jeszcze wyzszy — ponad 95% statutéw zawiera informacj¢ o mozliwosci podjecia wspétpracy, ale mniej
niz potowa z nich czyni to bezposrednio. W regionie ponad 90% umieszcza informacj¢ o potencjalnej kooperacji z NGO
w statucie, z czego prawie 60% wskazuje ja wprost. Organizacje pozarzadowe sa wigc uprzywilejowane w stosunku
do innych podmiotéw, ktére moglyby wspétpracowac z instytucjami kultury.

Prowadzenie strony internetowej stalo si¢ standardem w instytucjach kultury, zwlaszcza tych, keére dziataja w wick-
szych miejscowosciach i maja tatwy dostep do ustug IT, specjalistow i wiedzy. Wigksze problemy pojawiaja si¢ w mniej-
szych gminach, w ktérych moga wystapi¢ trudnosci w aktualizowaniu informacji na stronie czy budowaniu samej jej
architektury. Zalozenie nowej strony juz na wstepie wymaga podstawowej wiedzy na temat nowych technologii (zeby
sformutowac jej specyfikacj¢), profesjonalnej ustugi, a nast¢pnie umiejetnosci obstugi i osoby odpowiedzialnej za regu-
larng opicke nad strong. Prowadzenie skutecznej i dostosowanej do wspétczesnych wymogéw komunikacji internetowe;j
stanowi zatem dodatkowe wyzwanie kadrowe i finansowe dla instytucji kultury.

Instytucje promuja swoja wspélprace z NGO w rézny sposdb, czesto ujawniajacy, ze nie traktuja organizacji w kate-
goriach przedstawiciela sektora pozarzadowego. Bardzo cz¢sto na pierwszy plan wysuwaja si¢ lokalne wigzi i prywatne
znajomodci, za$ drugorzedny staje si¢ fake, czy z prawnego punktu widzenia wspétpraca prowadzona jest z NGO, grupa
nieformalna, instytucja ko$cielng czy matym biznesem. Czg¢sto najwazniejsze sa nazwy realizowanych wspélnie projek-
tow lub nazwiska ich twércéw, a nazwa organizacji pozostaje niewymieniona. Mozemy wnioskowa¢, ze najwazniejsze jest
to, jaki jest efekt wspdlpracy i kto za nim stoi, a nie ktdre organizacje byly formalnie zaangazowane w dziatanie.

W catym regionie wickszos¢ instytucji przewiduje mozliwos¢ podejmowania wspétpracy z NGO, a takze jesli ja po-
dejmuje, to ocenia ja dobrze. Jednakze jednoczesnie wskazywane sa problemy, ktére pojawiajg si¢ w wigkszosci instytucji
podczas wspélnych dziatan. Dotycza one metod pracy, procedur, formalnosci, prawa. Zazwyczaj tego typu problemy
wynikaja z niedostatecznej wiedzy i kompetencji, czyli takich aspektéw pracy instytucji, ktére w prosty sposéb mozna
poprawi¢ lub udoskonali¢. Najprostszym rozwigzaniem jest budowanie bazy wiedzy i szkolert z wyzej wymienionych
zagadnien. Takze wsparcie w budowaniu i animowanie partnerstw moze zminimalizowa¢ stabe strony wspétpracy.

Badanie pokazalo, ze wspélpraca instytucji kultury z organizacja pozarzadowa niesie za sobg szereg korzysci. Dlatego

istotne jest wzmacnianie tego potencjatu i ciagle poszukiwanie doskonalszych rozwiazari.

Obserwatorium
Kultury

Zachg¢camy do zapoznania si¢ z raportem z badania oraz innymi publikacjami Obserwatorium

Kultury pod adresem: http://rokoko.org.pl/obserwatorium/publikacje/



towickl Osrodek Kultury w towiczu
Na podstawie rozmowy z Karoling Michalska

Lowicki Osrodek Kultury w Lowicz (EOK) to miejska instytucja
kultury podlegajaca pod Urzad Miejski w Lowiczu. Oprécz funk-
cjonowania w swojej gléwnej siedzibie przy ul. Podrzecznej 20,
sprawuje takze piecz¢ nad muszla koncertowg na Bloniach (ul. Flo-
riana) oraz Baszta Klickiego (ul. Magazynowa).

LOK on organizatorem i wspétorganizatorem szeregu imprez
kulturalnych odbywajacych si¢ cyklicznie i okazjonalnie w Lowi-
czu. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢: Och! Film Festiwal, mu-
zyczny Lemon Festival, Mi¢dzynarodowy Festiwal Organowy ,Jo-
hann Sebastian Bach”. Osrodek jest tez partnerem filharmonijnego
festiwalu Kolory Polski.

Ten projekt to jedna z najlepszych rzeczy, jaka si¢ nam przytrafita .
Male granty — projekt wsparcia

dla NGO, grup nieformalnych

i 0s6b fizycznych

i kt6ra z sukcesem realizujemy od 2 lat.

Pomyst na ,Male granty” zrodzit si¢ podczas udziatu EOK
w programie Dom Kultury+ organizowanym przez Narodowe
Centrum Kultury. Przedstawiciele osrodka brali udziat w szko-
leniach, jezdzili na wizyty studyjne, a dodatkowo otrzymywali
wsparcie coacha — Adama Radosza z Regionalnego O$rodka Kultu-
ry (ROK) w Katowicach. Ta instytucja realizowata u siebie projekt
mikrograntowy, ktéry bardzo nam si¢ spodobat.

W Lowiczu oprécz organizacji pozarzadowych dziata bardzo
duzo grup nieformalnych — gléwnie dla nich chcielismy realizowa¢
ten projekt. To zespoly, ktére nie moga ubiega¢ si¢ o dofinanso-
wania ze §rodkéw zewngtrznych ze wzgledu na brak osobowosci
prawnej, a maja $wietne pomysty i checi do dziatania. W edycji
2013 grant otrzymaty 2 organizacje pozarzadowe. Pozostate dofi-

nansowane projekty przygotowane byly przez grupy nieformalne
i osoby fizyczne. W sumie grant otrzymato 14 pomystéw.

Mate granty to program, w ktérym kazdy moze ubiega¢ si¢
o dofinansowanie w wysokosci 3 tysiecy ztotych na realizacje swo-
jego projektu. Aplikowa¢ moga zaréwno organizacje pozarzadowe,

jak i grupy nieformalne i osoby fizyczne, zaréwno z Lowicza, jak
spoza jego granic. Jedyne zalozenie, jakie nam przys$wieca to to, ze
projekt musi by¢ realizowany w Lowiczu i dla jego mieszkaricéw.
Wspétpracujemy z organizacjami spoza miasta i wiemy, ze nie ma
sensu si¢ na nie zamyka¢. Taka otwartos¢ jest dobra dla wszystkich
stron.



Praktyczna realizacja projektu

Wsparcie dla grantobiorcéw

Wsparcie dla grantobiorcéw




Oproécz realizowania programu mikrograntéw Lowicki Osrodek
Kultury angazuje si¢ we wspélprace z organizacjami pozarzadowy-
mi przygotowujac wspdlnie projekty. Ciekawym przyktadem jest
»Teren budowy” realizowany wspélnie z Fundacja Form i Ksztal-
téw z Chetmna. To projekt, jakiego w Lowiczu jeszcze nie byto:
zwrécenie uwagi na to, ze przestrzei miejska trzeba odzyskiwaé
dla mieszkancéw i mozna jg stwarza¢ ciagle od nowa. Mieszkaricy
nadawali nowe znaczenia wybranym elementom tkanki miejskiej,
dodawali brakujace jej czgsci. W pierwszej edycji wystawiali$my
teksturowe napisy w réznych miejscach miasta. Pomysty na ha-
sta i lokalizacje zrodzily si¢ podczas warsztatéw prowadzonych
przez fundacje. W drugiej edycji hasta byly wycinane w zywopto-
tach — aby zostaly z nami jak najdtuzej. Niektére z nich sa widoczne
do dzisiaj. Musimy tylko dba¢ o ich utrzymanie.

To, co sprawito, ze ten projekt byt tak dobrze przyjety to zaan-
gazowanie Izy Rutkowskiej z tej fundacji. Zanim powstat ostatecz-
ny ksztalt pomystu, autorka przyjezdzata do nas, wspélnie spacero-
wali§my po miescie. Iza doskonale poznata miasto, rozmawiala tez
z wieloma mieszkaricami. Dzigki temu projekt byt naprawde¢ nasz.

1. Komunikacja — wszystko powinno by¢ jasno i klarownie po-
wiedziane.

2. Spisywanie ustaled — aby wszystko bylo zrozumiane i po-
twierdzone przez obie strony. Jest to szczegélnie wazne
przy wigkszych projektach. Nie chodzi o nadmierne formalizo-
wanie wspotpracy, ale o ,,dobra formalizacj¢” — aby byto wiado-
mo, do czego si¢ odnies¢.

3. Jasny podzial zadan i odpowiedzialnosci — aby budowa¢

prawdziwe partnerstwo i méc realizowaé petnowartosciowe

projekty.

Teren budowy — projekt, ,jakiego

jeszcze nie bylo”

Zasady dobrej wspélpracy
kulturalnej



Migjska Galeria Sztuki w t.odz

Na podstawie rozmowy z Elzbietg Fuchs
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Z istoty swojej dziatalnosci Galeria jest zwigzana z NGO od wie-
lu lat, szczegélnie ze Zwiazkiem Polskich Artystéw Plastykéw
i Zwiazkiem Polskich Artystéw Fotografikéw. To byty natu-
ralne wiezi, ktére rozwijaly si¢ przez dziesi¢ciolecia. Natomiast
w ostatnim czasie nast¢puje ozywienie wspdlpracy z nowymi, bar-
dzo licznymi podmiotami. Dzialania te dotycza projektéw wysta-
wienniczych, wspélnych wydawnictw, dziatalnosci w zakresie edu-
kacji, czyli wszystkich sfer instytucjonalnej, statutowej dziatalnosci
Galerii. Mozna powiedzie¢, ze juz sama wielo$¢ podmiotéw, z kt6-
rymi wspélpracujemy, tworzy swoista wartosc.

Jestem przekonana, ze kultura jest rzeczywistoscia tak bogata i tak
nieogarnialng w swoich formach, ze oglad $rodowiska artystycz-
nego, ktéry kiedy$ byt w miar¢ mozliwy, jest coraz trudniejszy.
Wzrasta liczba oséb, ktére studiuja kierunki artystyczne, otrzymuja
dyplomy. Spofeczno$¢ si¢ rozrasta zaréwno liczebnie, jak i jakoscio-
wo. Dlatego naturalnym procesem jest poszukiwanie partneréw
z réznych miejsc, zeby mie¢ szans¢ poznania tych grup, do ktd-
rych na co dzied nie docieramy, czy ktére wczesniej nie dazyty
do wspotpracy.



We wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi organizuje-
my bardzo duzo projektéw wystawienniczych. Jest to znak cza-
su, a niekiedy nawet i konieczno$¢, bo w ostatnich latach srodki
na kulturg byly rozproszone w réznych miejscach. Trzeba byto szu-
ka¢ sposobu, zeby realizowa¢ duze projekty przy matym whasnym
potencjale ekonomicznym, a NGO fatwiej siggnaé po rézne $rodki
anizeli instytucji. Wspdlne pozyskiwanie funduszy bylo jednym
z waznych mechanizméw rozwoju tej wspétpracy.

Bardzo cz¢sto wspétpracujemy przy przygotowaniu wnioskéw, kté-
re sktadamy z NGO. Powstaja wtedy projekty, na ktérych realizacji
wszystkim zalezy w tym samym stopniu. Jest to wtedy naturalny
proces: porozumiewamy si¢ co do celéw i wytwarza si¢ na starcie
forma mikrowspélnoty dla tego dziatania. Bardzo sobie ceni¢ taka
forme wspotpracy.

Tak byto ostatnio przy wystawie ,#20latfotografiipwsftvit™
pierwszy ksztatt wniosku byt opracowany przez Galerig, potem do-
kument zostal przekazany Stowarzyszeniu Absolwentéw i Przy-
jaciét PWSFTviT, ktére go przeanalizowalo i wlozylo w niego
swoja wiedz¢ i pomysty. Znaczaca dotacja, ktéra otrzymato stowa-
rzyszenie z Narodowego Centrum Kultury sprawita, ze projekt —
w takiej skali przy bardzo kruchych $rodkach Galerii w minionym
roku — mégt si¢ wydarzy¢.

Ryzyko we wspétpracy zawsze istnieje i nie ma uniwersalnego spo-
sobu na jego wyeliminowanie. Ale pamigta¢ tez trzeba o ryzyku
w samym otoczeniu organizacji pozarzadowych i instytucji. Sys-
temy naboréw i rozliczeni grantéw sa zmieniane, np. byl moment,
kiedy praca przedstawicieli NGO byta kapitatem i nie trzeba byto
wnosi¢ wkiadu w postaci dodatkowych srodkéw finansowych. To
mialo ogromne znaczenie, bo wsréd dziataczy pozarzadowych
jest wielu nieprawdopodobnie zaangazowanych ludzi, ktérzy byli
w stanie wykona¢ swoja prace jako wolontariusze. Natomiast, kie-
dy potrzebne jest pozyskanie srodkéw ze zrédet uzupetniajacych,
pojawia si¢ zagrozenie, ze brak dotacji badZ wsparcia darczyricéw
moze staé si¢ bariera dla dalszego, wspélnego realizowania projek-
tu.

1. Zaufanie jest fundamentem dobrego wspétdziatania. Podczas
wspolpracy poznajemy swoje uwarunkowania, wiec nawet jak
si¢ przychodzi do instytugji z pewnym jej obrazem, to ta $wia-
domos¢ si¢ zmienia. Nastepuje przenikanie informacji, otwarcie
stron na siebie nawzajem, pojawia si¢ zaufanie.

2. Wazna jest istota, temat, problem, jaki si¢ podejmuje podczas

Montaz finansowy na rzecz duzych

projektéw

Wspélne tworzenie wnioskéw
grantowych

Finansowe zagrozenia dla
wspotpracy miedzysektorowej

Zasady dobrej wspotpracy

kulturalnej




wspotpracy. Wazna jest wymiana mysli, gdyz spojrzenie, ktére
prezentuje NGO niekiedy prowadzi do bardzo odkrywczych
pomystéw. Wazne jest zakreslenie pola zainteresowan, zeby
tworzyta si¢ wspélnota.

Kazda instytucja ma swoj podstawowy zakres dzialania i najle-
piej — czy tez najbardziej harmonijnie — mozna wspétpracowad
w zakresach, ktére sa sobie bliskie. Oczywiscie mozna po-
dejs¢ do jakiej$ tematyki zupetnie eksperymentalnie, w sposéb,
ke6ry nie miesci si¢ w dotychczasowym doswiadczeniu instytu-
cji, ale wtedy powstaje wigksze ryzyko.

Istotne jest zréwnowazenie postrzegania roli partneréw
i danie im szansy na w miar¢ réwnomierny rozwdj dziatalnosci,
zeby mogli zabezpieczy¢ swoj byt, okrzepnad i specjalizowac si¢
w swoich dziedzinach.

Zeby wspélpraca mogta si¢ dobrze rozwijaé, potrzebna jest do-

bra krytyka, ktora prowadzi do jakiej$ zmiany, do refleksji. Po-
trzebne jest spojrzenie na relacj¢ w pozytywnym $wietle oraz
realna ocena dokonani obu stron z docenieniem, ile udato sie
zrobi¢ mimo réznych trudnosci.

. Wspétpraca musi by¢ oparta na rzeczywistym, dobrym po-
tencjale samej instytucji. Liczba pracownikéw merytorycz-
nych powinna by¢ adekwatna do zaplanowanych zadan, musza
mie¢ komfort pracy i méc poswigci¢ duzo czasu na rozmowy
z NGO, ktére majg wizje réznych projektéw. Wazne, zeby mo-
gli podzieli¢ si¢ doswiadczeniem i rada, czy pewne dziatania
w takiej mega skali s3 mozliwe, w jakim czasie, jak to si¢ przy-
gotowuje, jakie sa procesy.

7. Aby dobrze realizowaé projekty partnerskie kadra instytu-
¢ji musi sie rozwijaé. Rzeczywisto$¢ stawia przed nami takie
wymagania, ze musimy mie¢ w swoim $rodowisku znakomi-
tych, wyksztatconych ludzi. Dlatego musimy im da¢ szansg
na rozwdj, mozliwos¢ kontynuowania studiéw podyplomowych,
rozwoju jezykowego, musimy wspiera¢ to, co pdzniej wplynie
na sprawnos¢ i oblicze tej instytugji.
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Poddebickl Dom Kultury 1 Sportu w Poddebicach

Na podstawie rozmowy z Magdaleng Binder

Poddgbicki Dom Kultury i Sportu jest placéwka gminy Pod-
debice. Dziata od 2005 roku jako potaczenie dawnego Domu
Kultury i Obiektéw Sportowych. Instytucja ma swoja siedzibe
w zabytkowym zespole patacowo-parkowym (ul. Mickiewicza
9/11), w ktérym od 2010 roku trwa kapitalny remont — dlatego
tymczasowo dziala w Urzedzie Miejskim (ul. £édzka 17/21). Jej
gléwnymi obszarami dzialania sa edukacja kulturalna oraz za-
spokajanie potrzeb kulturalnych mieszkaficéw m.in. poprzez
organizowanie imprez, wéréd ktérych wyjatkowo prezentu-
ja sic Mistrzostwa Polski Srodkowej Mazoretek, Cheeleaderek
i Tamburmajorek, ktére realizuje we wspdtpracy ze Stowarzysze-
niem Mazoretek Tamburmajorek i Cheerleaderek Polskich.

Dostalismy impuls od Narodowego Centrum Kultury do przysta-
pienia do programu Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne. Najpierw
zbadalismy potrzeby spotecznosci lokalnej i oglosilismy konkurs Duzy grant na mate granty
na tzw. ,mate granty”. Do konkursu mégt przystapic kazdy: stowa-
rzyszenia o charakterze spoleczno-kulturalnym, grupy nieformal-
ne i instytucje kultury. Kiedy ztozono wnioski, podsumowalismy
je i napisaliémy jeden duzy projekt do NCK. Dostalismy finanse
na jego realizacj¢, wymagano tylko 10% wktadu wiasnego.

Zrealizowalismy sze$¢ ,,podprojektéw”, kazdy z nich byt osobna
caloscig. W tym trzy byly realizowane przez stowarzyszenia, dwa
przez grupy nieformalne — ktére si¢ ukonstytuowaty po to, zeby
zrealizowa¢ swoj pomyst — i jedno przez instytucjg kultury. Kazda
z tych grup realizowala swéj projekt, a my tylko czuwalismy
nad ich realizacja i stuzyli§my pomoca. Dziatacze spoteczni czgsto
maja dobre pomysly, ale nie orientujg si¢ w uwarunkowaniach praw-
nych, np. przy wykupywaniu licencji — wigc wzi¢lismy takie zadania
na siebie. Oni realizowali tylko czg$¢ praktyczna.
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wspdlpracowad. Ludzie, ktdrzy wezesniej sig nie znali, wielokrotnie
mijali si¢ na ulicy, po realizacji jakiego$ projektu staja si¢ znajomy-
mi, wiedza, ze moga na siebie liczy¢, maja $wiadomos¢, ze sa jeszcze
inni zaangazowani w zycie spofecznosci.

W 2014 roku odbedzie si¢ juz 13. koncert noworoczny, ktory jest
przykladem fajnej, partnerskiej wspétpracy z zarzadem ochotniczej
strazy pozarnej. Strazacy przyszli do mnie 13 lat temu i powie-
dzieli, Ze majg coraz lepsza orkiestre, ktérej mieszkaricy Poddebic
w ogéle nie doceniajg. Muzycy szlifowali swoje umiejetnosci
przez te lata, dzis sa super zespolem. W mig¢dzyczasie udato nam sig
utworzy¢ tutaj szkote muzyczna, co tez miato swéj wplyw na rozwéj
orkiestry. Dzi$ to jest jeden z najwazniejszych lokalnych produk-
tow kulturalnych, na koncert przychodzi okoto 1.000 stuchaczy.
Poniewaz organizujemy imprez¢ corocznie, mamy juz podzielone
swoje obowiazki. Dopiero od 2-3 lat, kiedy na koncercie pojawia-
ja si¢ ttumy, wydarzenie przyciagnelo zainteresowanie i starostwa,
i gminy, kazdy chce dofaczy¢. Dla nas nie ma w tym zadnej ujmy,
bo dzi¢ki temu dysponujemy wigkszymi $rodkami, a instytucje na-
daja rangg przedsigwzigciu.

Najwicksza barier¢ widzg we wspélpracy opartej na funduszach
pozyskiwanych przez instytucje. Nie wynika to z samego niskiego
budzetu, ale z tego, ze w duzej ofercie réznego rodzaju konkurséw
grantowych panuje zasada, ze jako grantobiorca najpierw musimy
wylozy¢ pieniadze, a dopiero potem otrzymujemy zwrot — i ta pro-
cedura trwa dosy¢ dtugo. Jedynie fundusze z NCK oraz z Minister-
stwa Kultury otrzymujemy awansem.

Nowa ustawa o dziatalno$ci kulturalnej zabrania nam finan-
sowania projektéw z dotacji podmiotowej. Nie bardzo jestesmy
przekonani do pozyczek bankowych ze wzgledu na koszty obstu-
gi kredytu. Wiasciwie jedyna forma finansowania przez nas ta-
kich dziatan jest pozyczka z gminy, a jej mozliwosci tez sa ogra-
niczone. W 2013 roku zrobiliémy trzy duze projekty — ale gmina
na ich realizacj¢ musiata nam pozyczy¢ 30.000 zt. My chetnie by-
$my realizowali takich dziatan wigcej, lecz wiem, ze w 2014 roku
takiej kwoty juz nie otrzymam. PSki co zrealizujemy jeden i be-
dziemy si¢ rozglada¢ za konkursami, gdzie mozemy pozyska¢ srod-
ki na realizacj¢ jako dotacj¢ dang nam z géry.

Czasem to my korzystamy z funduszy pozyskanych przez
partneréw. Wspétpracujemy z kilkoma organizacjami, ktére nie
oczekuja, ze tylko my bedziemy pisa¢ wnioski. Sami przygotowu-
ja projekty i oczekujg od nas réwniez pomocy. Organizagje, jak
Stowarzyszenie Przyjaciét Baldrzychowa, Poddebickie Towa-
rzystwo Regionalne czy Ochotnicza Straz Pozarna w Poddebi-
cach oczekujg od nas partnerstwa w dziataniu, czgsto piszemy listy,
gdzie deklarujemy che¢ wspétpracy.
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Wspétpracujemy z Domem Literatury w Lodzi — i cho¢ jest to
instytucja, to sama dziala w partnerstwie ze Stowarzyszeniem
Pisarzy Polskich. Wspélnie organizujemy Ogdlnopolski Konkurs
Poetycki — jeste$my jednym z partneréw ich partneréw. Przez kon-
kurs chcielismy zachowad pamigé¢ o Ziemowicie Skibiriskim, po-
ecie znanym w calej Polsce, a pochodzacym z Poddgbic. Sami nie
byliby$my w stanie zrobi¢ wydarzenia o takim zasi¢gu. Dla nas ta
wspolpraca jest bardzo potrzebna, owocna i duzo z niej wynosimy
— a nasi partnerzy rowniez.

Jestem zwolenniczka wspétpracy w spotecznosciach lokalnych,
a jej wartoscig dodana jest efekt synergii, jaki si¢ otrzymuje. Kazdy
z nas ma jakie$ ograniczone $rodki, mozliwosci i sity, natomiast
jezeli to wszystko zbierze si¢ razem, to efekt bywa naprawde impo-
nujacy. Tak mata instytucja kultury, jak nasza, do tego bez bazy —
bo od trzech lat mamy remont — nie bylaby w stanie zrobi¢ imprezy
o charakterze ogélnopolskim czy migdzynarodowym. Nie mamy
nawet takich mocy przerobowych w naszym zespole — i nie chodzi
o maszyny, komputery. W dziatalnosci kulturalnej najwazniejszy
jest czlowiek, jego pomysty, inwencja, kreatywno$é. Do tego oczy-
wiscie potrzebne sa infrastruktura i urzadzenia, ale jako czynnik
wtorny.

Przede wszystkim — zaufanie. Podejmujemy wspélprace, nawet
jesli znamy kiepskie opinie 0 NGO. Wtedy trzeba si¢ po prostu
blizej przyglada¢ wspétpracy.

. Dopdki partner nie udowodni, ze nie zastuguje na zaufanie,
zawsze trzeba daé mu szanse. Czasem wystarczy, ze nastapi
zmiana zarzadu jakiej$ organizacji i ona jest zupelnie innym
podmiotem. NGO to tak naprawdg jest grupa ludzi — ktérzy

albo chcg pracowad i co$ zrobi¢, albo po prostu ,,s3 bo s3”.

. Trzeba by¢ uczciwym w stosunku do partneréw, nawet — czy
zwlaszcza — w drobnych sprawach.

. Trzeba dziataé po partnersku, nie chcie¢ si¢ wzajemnie wyko-
rzystaé, nie chcie¢ za duzo, tylko po prostu pomagaé — ale tez
oczekujac, ze i nam si¢ pomoze.

Trzeba zawsze prébowad.
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Migjskie Centrum Kultury w Betchatowie
Na podstawie rozmowy z Ewg Mtynarczyk

Migjskie Centrum Kultury (MCK) to samorzadowa jednost-
ka organizacyjna Miasta Belchatéw. Jego siedziba mieéci sig
przy placu Narutowicza la. Cele Centrum to tworzenie warunkéw
do wszechstronnej edukacji kulturalnej, a takze rozbudzanie i za-
spokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancéw Betchatowa. MCK
wspdlpracuje z innymi instytucjami kultury na terenie Betchatowa,
wspotorganizuje oficjalne imprezy, a takze wspiera inne placéwki
i organizacje pozarzadowe w przygotowaniu imprez o charakterze
kulturalnym.

Kiedy zostatam dyrektorem, to zwrdcitam si¢ z apelem do réznych
srodowisk, aby zglaszali si¢ do nas z inicjatywami, kedre chcieli- Kailthralny Bank Pomystow =
by realizowa¢. W odpowiedzi na to pojawily si¢ glosy, ze Miejskie projekt n ;nviq'/,ywania \V;Péipl“dCV
Centrum Kultury nie ma pomystéw, nie ma checi kreowania cze- i
go$ nowego, wiec chce wydrenowaé cudze. Jednak nie zrazali$my
si¢. Robilismy swoje rzeczy i nadal szukalismy partnerstw. Jednak
rozumiem t¢ obawe. Wiele 0séb boi si¢ by¢ wykorzystanymi przez
instytucje: duza placéwka zje mala organizacje, a caly splendor
przypadnie Centrum. Dlatego bardzo pilnujemy, aby nasi partne-
rzy byli odpowiednio docenieni. Nigdy nie przypisalismy sobie au-
torstwa projektu, ktory nie byt nasz. Zaznaczamy swoja prawdziwa
role, aby kreowa¢ atmosfere zaufania.

W Kulturalnym Banku Pomystéw swoja propozycj¢ moze przy-
gotowa¢ kazdy — organizacja i osoba fizyczna. Oferty dobieramy
w taki sposéb, aby uzupetniaty to, co juz mamy w repertuarze. Kie-
dy pojawia si¢ cieckawa propozycja, to nie pobieramy z géry stalej
oplaty za wynajem sali, bo wiemy, ze nie zawsze zaj¢cia gwarantujg
dochdd. Dopiero kiedy organizator zbierze grupe, to odprowadza
do nas 20% swojego dochodu. Czyli jesli ma odbiorcéw i ma pie-
niadze, to nam placi. Kiedy nie ma dochodéw, to nie ma tez obcia-

zenia kosztami statymi. Dzielimy miedzy siebie to ryzyko.
Mozliwosci wspétpracy w ramach Kulturalnego Banku Pomy-
stéw jest wiele, to nie tylko dodatkowe zajgcia dla naszych odbior-
céw. Na przyktad wspétpracuje z nami mlodziezowa grupa Od-
krywcéw Pamigci. Z pomystem zwrécity si¢ do nas dwie panie,
polonistki z gimnazjum. Zaktywizowaly mtodziez, ktéra zaintere-
sowana jest poznaniem tajnikéw pracy dziennikarza i interesuje si¢
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historia. Staraja si¢ zachowa¢ opowiesci i tworzy¢ archiwum histo-
rii méwionej. My za$ finansujemy to zadanie.

Bank Pomystéw daje mozliwos¢ wspétpracy. Staramy si¢ otwie-
ra¢ na naszego odbiorcg. W matym $rodowisku, jak nasze, fatwiej
jest organizowac takie projekty, poniewaz wszyscy tak naprawde
si¢ znamy. Wiemy, kim sa poszczegélne organizacje, komu mozna
zaufa¢. Staramy si¢ by¢ jak najbardziej wszechstronna instytucja,
jestesmy otwarci, ale tez nie podtrzymujemy ztudzenia, ze zrobimy
wszystko ze wszystkimi.

W tym roku, dzigki udzialowi w programie Narodowego Cen-
trum Kultury Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne, otrzymali$my
dofinansowanie na przyznanie grantéw na dziatalno$¢ organizacji
i 0s6b fizycznych z naszej okolicy. Inspiracja do tego byly dziata-
nia Lowickiego Osrodka Kultury, ktéry prowadzi program ,,Mate
granty” i finansuje projekty swoich mieszkaicéw. Bardzo wyso-
ko oceniam pracg tej instytucji. My skorzystalismy ze $ciezki, jaka
otworzylo NCK. Jesli w kolejnym roku nie bedzie mozliwosci
otrzymania dofinansowania na ten cel, to na pewno pomyslimy
o finansowaniu grantéw z wlasnego budzetu.

Dzigki temu projektowi odbylo si¢ wiele ciekawych imprez
i wydarzen waznych dla Belchatowa, np. warsztaty tanica dla oséb
niewidomych, inscenizacja historyczna ,Belchatéw 19397, czy tez
Warsztaty Gospel. Koncert Zaduszkowy to projekt, ktéry wspar-
lismy organizacyjnie. Okoto 40 o0séb zglosito cheé¢ wystapienia
na scenie. Zachwycito nas, ze ludziom po prostu chciato si¢ co$ zro-
bi¢, podzieli¢ swoimi umiej¢tnosciami, mieli motywacje, by przy-
gotowaé co$ samodzielnie. Srodowisko lokalne stato si¢ nie tylko
odbiorcg kultury, ale takze aktywnym uczestnikiem.

Dzigki takiej wspdlpracy, budowaniu partnerstw, przede
wszystkim zwigksza si¢ liczba odbiorcéw, ludzi z ktérymi mamy
kontakt. To §rodowiska, do ktérych by$my inaczej nie dotarli. Wi-
da¢ to po Facebooku, gdzie pojawia si¢ kolejne polubienia, a takze
wigcej odbiorcéw przychodzi na wydarzenia. Wspoélne dziatania to
tez wzajemne inspirowanie si¢. Dawanie ludziom satysfakgji z dzia-
tania, aby nie rozbijali si¢ 0 mur niemoznosci, przekonanie ich, ze
z nasza pomoca uda im si¢ zrobi¢ co§ fajnego. Ale wiemy, ze to
takze kreowanie pewnego wizerunku i promocja naszych dziatan.

este$my w tej szczesliwej sytuacii, ze na pewno nie musimy szu-
y y y

ka¢ partneréw. Srodowisko pozarzadowe nie jest duze, a propozy-

cji wspStpracy mamy wiele (wliczajac tez osoby prywatne, szkoty
i inne zaprzyjaznione instytucje). A my chcemy wspdtpracowac ze
wszystkimi — nie tylko z trzecim sektorem. Nie musimy dociera¢
do organizacji, bo te, ktére chcialy, juz nas znalazty. Zreszta liczy-
my tez na to, ze po oddaniu budynku Giganty Mocy, w ktérym
znajdzie si¢ duza, nowoczesna sala widowiskowa, nowe pracownie

. q q
Warto przyznawac organizacjom
granty

Poszukiwanie partneréw

do projektéw




plastyczne, sale préb tanecznych i muzycznych oraz interaktywna
ekspozycja popularyzujaca nauke¢ PGE Giganty Mocy, pole wspét-
pracy poszerzy si¢ i nasza oferta stanie si¢ jeszcze bardziej atrakeyj-
na, a szukanie partneréw, takze tych spoza Belchatowa, tatwiejsze.

W identyfikacji $rodowiska pozarzadowego pomégt grant
NCK, ktérego pierwsza czgscia byla diagnoza stanu trzeciego sek-
tora w Belchatowie. Badalismy oczekiwania NGO i okazalo sig, ze
najbardziej doskwieraja im braki rodkéw na dzialania. Ale nie tyl-
ko, bo czasami chodzi wytacznie o uzyczenie sali, pomoc technicz-
na. Takimi zasobami dysponujemy, wigc w tym zakresie na pewno
mozemy oferowa¢d wsparcie.

Chetnie wlaczamy si¢ réwniez w propozycje ptynace do nas
z zewnatrz. Mediokracje, czyli projekt edukacji medialnej i reali-
zacja Gry Alternatywnej Rzeczywistosci w Belchatowie, zreali-
zowane zostaly wspoélnie z tédzkim Stowarzyszeniem Inicja-
tyw Miejskich ,,Topografie”. To organizacja zwrécita si¢ do nas
z propozycja, na ktora dostata grant z Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego. Byt to cykl dziatan, kedre fakeycznie wspie-
ralimy, nad ktérymi wspélnie myslelismy, bo bez naszej pomocy
trudno byloby im na tym terenie zafunkcjonowaé. Powstala $wiet-
na gra, ktéra przeniosta sytuacje znane z filméw, gier czy literatury
wprost na befchatowskie ulice. A dodatkowo powstat bardzo cieka-
wy film, ktéry udokumentowat wydarzenie.

1. Przede wszystkim: brak uprzedzen. Kiedy bytam na Regional-
nym Kongresie Kultury w £édzkim Domu Kultury, to podczas
panelu dotyczacego wspélpracy z trzecim sektorem zarysowat
si¢ taki front: z jednej strony instytucje, ktére maja poczucie,
ze maja pienigdze i moga same wszystko zatatwi¢, a z drugiej
strony NGO, ktdre srodki zdobywaja z wielkim trudem. NGO
moéwia do instytucji: wy nie chcecie z nami wspétpracowad, je-
stescie bierni, nie chce si¢ wam, jest wam za dobrze, zawsze mo-
zecie skorzysta¢ ze $rodkéw publicznych. Instytucje odpowia-
daja: wam si¢ wydaje, ze my wszystko mozemy, ze nie musimy
si¢ rozlicza¢ z kazdej ztotéwki. A my jestesmy rozliczani, wigc
pieniadze musza by¢ wydatkowane czytelnie i zgodnie z prze-
znaczeniem. Mamy tez wlasne priorytety, program dzialania
i nie zawsze jest mozliwa realizacja oczekiwar partneréw
ze strony NGO. Dlatego trzeba si¢ dobrze pozna¢, aby byto wia-
domo, jakie uwarunkowania maja obie strony.

. Zaklada¢ dobra wolg, ale jednoczesnie pilnowaé tego, aby
dwie strony wywiazywaly si¢ z wzajemnych zobowigzan.

3. Aktywnos¢ — szukanie mozliwo$ci wspétpracy z obu stron.

4. Wzajemne dbanie o reputacj¢ — aby wizerunek polepszat si¢

dzigki wspétpracy.

18

Zasady dobrej wspétpracy
kulturalnej

Fot.: archiwum Stowarzyszenia

Inicjatyw Miejskich Topografie.




Muzeum Sztuki w todz
Na podstawie rozmowy z Btazejem Filanowskim

Muzeum Sztukiw Lodzijestinstytucjakultury, ktérej organizatorem
jest Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a jednostka
wspdtprowadzaca Urzad Marszatkowski w Lodzi. Jego gtéwna osia
programowa jest badanie i prezentowanie sztuki awangardowej
oraz progresywnych zjawisk artystycznych. Posiada trzy oddziaty:
msl, kedry miesci si¢ przy ul. Wigckowskiego 36, ms® przy ul.
Ogrodowej 19 oraz Muzeum Patac Herbsta przy ul. Prz¢dzalnianej
72. W ms' odbywaja si¢ wystawy czasowe prezentujace zjawiska
w sztuce wsplczesnej, imprezy plenerowe: filmowe i muzyczne.
ms® to miejsce eksperymentalnej pracy z Kolekcjq sztuki XX i XXI
wieku, a takze wystaw czasowych, warsztatow, wyktadéw, spotkan
z artystami i projekcji filmowych. Patac Herbsta to kolekcja sztuki
dawnej i wystawa wngtrz patacowych z przefomu XIX i XX wieku.

Pierwsza sfera dotyczy dziatania lokalnego. Muzeum chce wpty-
waé swoim programem na rzeczywisto$¢, wzbudza¢ w ludziach
krytyczne spojrzenie na to, co ich otacza. Tutaj wiedza zgromadzo-
na przez NGO, ktére sa elastyczniejsze, moga realizowa¢ bardziej
niestandardowe pomysty, jest bezcenna. Dzigki tej wspétpracy bu-
dujemy relacje z otoczeniem. Na przyktad doswiadczenie Fundagji
Audiodeskrypcja pomoglo w zaprojektowaniu i wprowadzeniu
w Muzeum Patac Herbsta systemu ,Podszepty” pozwalajacego
na zwiedzanie zabytkowych wngtrz osobom niewidomym.

Naszymi partnerami nie musza by¢ tédzkie organizacje, ale
takie, ktorych do$wiadczenia sa wspdlne z naszymi dziataniami.
Na przyktad Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich ,,Topografie”
i Fundacja Transformacja, z ktérymi wspé6tpracowalismy
przy projekcie ,Ekologie Miejskie”, czy Stowarzyszenie Movin’
L6dz skupiajace tancerzy, z ktérego cztonkami przygotowali$my
wystawe ,,PrzyjdZcie, pokazemy Wam, co robimy” o kontakt im-
prowizacji, czyli metodzie tarica wspélczesnego. Staramy si¢ takze
omawia¢ wazne problemy spoteczne i miejskie z trzecim sektorem
w ramach cyklu ,,Spotkania miastotwéreze”.

Druga sfera dzialania to NGO zajmujace si¢ wylacznie sztu-
ka. Przyktadem jest tureckie Stowarzyszenie SAHA zajmujace si¢
promocja tureckiej sztuki wspélczesnej, z ktérym przygotowalismy
wystawe ,Hiiseyin Bahri Alptekin. Zajécia, zdarzenia, okoliczno-
$ci, przypadki, sytuacje”. Takze przy okazji wystawy ,Korespon-
dengje. Sztuka nowoczesna i uniwersalizm” wspétpracowalismy
ze szwajcarska Fundacja Rupfa (Rupf Stiftung), oraz Szwajcarska
Fundacja dla Kultury Pro Helvetia, ktére pomogly w jej organi-
zadji i sprowadzeniu dziel sztuki ze Szwajcarii do Lodzi. Z NGO
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3 stery wspétpracy
z organizacjami pozarzadowymi




Eksperymenty w muzeum

Wiele rél organizacji pozarzadowych




Zrozumienie charakterystyki instytucji i jej programu. To
podstawa rozpoczgcia kazdej wspétpracy. Dziatalnos¢ i pomy-

sty organizacji musza wspélgra¢ z linig programowa instytugji.

. Budowanie relacji, utrzymywanie kontaktu.
. Partnerstwo.
. Wspélna odpowiedzialnos¢ za projekt.
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Fot.: Anna Tarska-Pietrzak.




Muzeum Miasta todzl
Na podstawie rozmowy z Majg Jakobczyk

Muzeum Miasta Lodzi (MML) to miejska instytucja kultury
podlegajaca pod Urzad Miasta w Lodzi. Gléwna siedziba znajduje
si¢ przy ul. Ogrodowej 15 w Lodzi (Patac Poznaniskiego). Poza nig
muzeum funkcjonuje w 3 oddziatach: Sportu i Turystyki (ul. ks.
I. Skorupki 21), Kultur i Tradycji Wyznaniowych (pl. Wolnosci 2)
i Muzeum Kanatu ,Dgtka” (pl. Wolnosci).

Muzeum Miasta Lodzi jest placéwka interdyscyplinarna,
kolekcjonuje obiekty zabytkowe z wielu dziedzin zycia spotecznego,
historii, kultury i sztuki miasta oraz posiada ksiggozbiér fachowy,
ze szczegblnie warto$ciowym zbiorem drukéw zwiazanych
z Lodzia. MML dysponuje odtworzonymi zgodnie z pierwotnym
przeznaczeniem wngtrzami patacowymi, wsréd kedrych niektére

pelnia role uzytkowa (jak sala balowa przeksztalcona w koncertowa).

Dziatania Muzeum Kanatu ,Detka” w ostatnim czasie sie zinten-
syfikowaty i podazaja w kierunku szerszej wspétpracy z organiza-
cjami pozarzadowymi. To nie jest przypadkowe. Pracownicy tego Oddziat Organizacji Pozarzadowych
oddziatu (jest ich dwoch) sami sa cztonkami organizacji pozarza-
dowych — jeden z nich Krytyki Politycznej, a drugi Stowarzy-
szenia Inicjatyw Miejskich ,,Topografie”. Szczegdlnie te dwie or-
ganizacje z trzeciego sektora sa nam bliskie. Realizujemy wspélnie
wiele wydarzen.

Muzeum Kanatu ,Detka” miesci si¢ w zabytkowym zbiorniku
wodnym znajdujagcym si¢ pod plyta Placu Wolnosci, ale jego ak-
tywno$¢ nie zamyka si¢ na typowej dzialalnosci muzealnej, pole-
gajacej na udostgpnianiu kanatu zwiedzajacym i upowszechnianiu
wiedzy o tédzkich wodociagach i kanalizadji, ale réwniez na animo-
waniu przestrzeni catego Placu Wolnosci i okolic. Dzigki realizagji
projektéw takich jak ,,Plac Wolnosci otwarty na kulturg”, muzeum
wychodzi w przestrzeri miejska. Na specyfike dziatan podejmowa-
nych przez ten oddzial ma niewatpliwie wptyw osobowos¢ naszych
pracownikéw i ich zaangazowanie w dziatalnos¢ spoleczna.

Z Krytyka Polityczng organizujemy gléwnie spotkania lite-
rackie. Odkad majg swoja siedzibg ich czgstotliwo$¢ si¢ zmniejszy-

ta, ale wspélpraca nie ustata. Bardzo dobrym przyktadem udanego
przedsiewziecia bylo Fokus £6dz Biennale, ktérego organizatorem
w 2010 roku byto Muzeum Miasta Lodzi. Jednym z wydarzeri
towarzyszacych byt projekt artystyczno-spoteczny Plac Wolnosci
majacy na celu prezentacje dzialar artystycznych o charakterze
site-specific mtodych 16dzkich artystéw, ktdry zrobilismy wraz z ta
organizacja oraz studentami i absolwentami tédzkiej ASP.
Stowarzyszenie Inicjatyw Miejskich ,,Topografie” wspot-
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pracuje z nami gféwnie w zakresie przygotowania gier miejskich —
w czym si¢ specjalizuje. Przez ostatnie lata udato nam si¢ wspdl-
nie przygotowaé kilkanascie gier dla mieszkaricéw. W tym roku
byty to dwie zwiazane z projektem edukacyjnym muzeum pod na-
zwg ,Ogrédek dzwickowy w Parku Staromiejskim — £6dz utkana
dzwigkiem”. Byly to gry dzwigkowe, z rozbudowanymi scenariu-
szami. Nie chodzi nam o banalne szybkie dzialania, ale aby byty
one dopracowane, zeby wpisywaty si¢ w historyczny i edukacyjny
profil dziatalnosci muzeum.

Stowarzyszenie Promocji Kultury im. Aleksandra Tansmana
i Migdzynarodowa Fundacja Muzyczna im. Artura Rubinste-
ina w Lodzi to dwie organizacje, z kedrymi od wielu lat organizu-
jemy recitale, koncerty i festiwale muzyczne. W naszym muzeum
znajdujg si¢ wystawy stale w postaci gabinetéw wielkich todzian
—zaréwno Aleksandra Tansmana, jak i Artura Rubinsteina. Mamy
réwniez sale balowa, ktéra petni funkcje kameralnej sali koncerto-
wej. Polaczenie tych elementéw i podjecie wspotpracy przy festi-
walach imienia 16dzkich artystéw wydaje si¢ naturalne. Co wigcej,
organizacja koncertéw jest tylko jedna z aktywnosci, zatem wspét-
dzialanie z organizacjami pozarzadowymi przy ich realizacji jest
dla nas idealnym rozwigzaniem: oni realizuja swoja dziatalnos¢ sta-
tutowa, a my swoja uzupetniamy.

Wspétpracujemy takze z Fundacja ,,Polaczeni Pasja”, ktéra
prowadzi dzialalno$¢ charytatywna na rzecz artystéw poszkodo-
wanych w wypadkach albo losowo. Wspélnie wymysdlilismy cykl
charytatywnych koncertéw i dochody z comiesigcznego wydarze-
nia sg przekazywane na dziatalnos¢ tej fundacji. To projeke, kedrzy
stworzylismy wspdlnie i ktéry wspaniale si¢ sprawdza juz od kilku
lat.

W roku 2013 rozpoczelismy wspélprace z organizacjami zaj-
mujgcymi si¢ wsparciem dla oséb niepetnosprawnych. Muzeum
zabiega o rozszerzenie oferty dla tej grupy odbiorcéw, cho¢ elimi-
nacja barier architektonicznych jest trudna ze wzgledu na zabyt-
kowy charakter obiektu — Patacu Poznariskich. Wspélnie z Fun-
dacja Szansa Dla Niewidomych przygotowalismy przewodnik
po muzeum w pi$mie Braille'a. Mam nadziejg, ze z roku na rok
oferta dla niepetnosprawnych bedzie si¢ powickszata. To tez kolej-
ny przyktad, Ze mozna wspélnie budowa¢ przedsigwzigcia partner-
skie, ktére stuzg realizacji celéw obu stron.

Interesujacym przykladem wspélpracy muzeum z organiza-
cja pozarzadowy sa dzialania wokét ochrony Starego Cmentarza
przy ulicy Ogrodowej. Od kilku lat muzeum patronuje Towarzy-
stwu Przyjaciél Starego Cmentarza Przy Ulicy Ogrodowej,
a w 2013 roku dzigki naszej wspélpracy udalo si¢ przeprowadzi¢
pierwsza inwentaryzacj¢ obiektéw nagrobnych na tej nekropolii.
Wspdlnie organizujemy konferencje popularno-naukowe czy wy-
stawy poswigcone tematyce dziedzictwa kulturowego miasta Lo-

dzi.

23

Przyktady wspélpracy mozna

znalez¢é w calym muzeum




Wspélne projekty stuza nie tylko poszerzaniu oferty muzeum, ale
takze rozwojowi samej instytucji. Dzigki temu, ze kazda ze stron
moze dodawac co$ od siebie, budowana jest nowa jako$¢. Muzeum
dysponuje odpowiednia kadra, siedziba, ma wicksze mozliwosci
organizacyjne i sprzg¢towe, a organizacje unikalne pomysty, pasje
dzialania i kontakety.

Mozemy tez wspélnie aplikowaé o srodki — a dzigki dzialaniu
w partnerstwach fatwiej jest je pozyskiwaé. To dla nas bardzo waz-
ne, ze wzgledu na trudng sytuacj¢ finansowa instytucji i koniecz-
no$¢ pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych. Jesli chcemy reali-
zowaé dodatkowe projekty — musimy stara¢ si¢ o ich zewngtrzne
finansowanie.

Dzigki wspé6tpracy z NGO w muzeum pojawiajg si¢ nowe gru-
py odbiorcéw. Dzigki pomystowi otwierania muzeum na osoby
niepetnosprawne zwigkszamy dostgpno$¢ naszej instytucji. Za-
lezato nam na znalezieniu partnera z trzeciego sektora, poniewaz
przy opracowywaniu udogodnien dla 0oséb niepetnosprawnych waz-
ne jest to, aby byly to dziatania faktycznie ulatwiajace korzystanie
z muzeum. A dzigki wspétpracy z NGO mamy kontakt z osobami
niepetnosprawnymi, ktére moga wypowiedzie¢ si¢ na temat podej-
mowanych inicjatyw, co pozwala na lepsze wypracowanie rozwia-
zan.

Trudno jest dostosowaé program muzealny do potrzeb mio-
dziezy — to wymagajaca i dynamiczna grupa. Gdy realizujemy
projekty w partnerstwach, to wychodzimy im bardziej naprzeciw
i dostrzegamy, ze miodzi odbiorcy zaczynaja korzysta¢ z naszej
oferty — przykladem s gry miejskie.

Muzea coraz bardziej przeksztalcaja si¢ w centra kultury. To jest
do$¢ kontrowersyjne, bo podstawowa powinnoscia muzedw jest
gromadzenie, opracowywanie i upowszechnianie zbioréw. Muzea
to nie s3 domy kultury, a dzis czesto si¢ o tym zapomina. Dziatania
powinny by¢ wywazone. Jako muzeum powinnismy koncentrowa¢
si¢ na dziataniach podstawowych — statutowych, uzupetniajac je
dodatkowymi wydarzeniami o charakterze kulturalnym. Szukamy
zatem organizacji, ktére maja inne cele niz nasze i mogg by¢ wspar-
ciem. Dzi¢ki temu mozemy realizowa¢ wigcej wydarzen kultural-
nych, ktére poszerzaja nasza ofertg, niz gdyby$my opierali si¢ tylko
na swoich zasobach.

1. Dlugofalowa wspélpraca, by wystarczyto czasu na dopraco-
wanie i wspolne budowanie, a nie wykorzystywanie siebie na-
wzajem. To pozwala zbudowad wzajemne zaufanie.

. Budowanie prawdziwego partnerstwa, a nie tylko dzialania
interwencyjne — ,,bo sa pieniadze”, ,bo trzeba”.
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Fot. 1: M. Urtlich.

Fot. 2, 3, 5: R. Sochala.
Fot. 4: B. Szafrariska.




Muzeum Regionalne w Brzezinach
Na podstawie rozmowy z Pawtem Zybata

Muzeum Regionalne w Brzezinach powstalo w 1972 roku z ini-
cjatywy czlonkéw Towarzystwa Przyjaciét Ziemi Brzezinskiej. Jest
miejskq instytucja kultury podlegajaca pod Urzad Miasta w Brze-
zinach. Jego siedziba miesci si¢ w neogotyckim patacyku Kleibera,
potozonym przy ul. Pitsudskiego 49. Jest to niewatpliwie najcie-
kawszy niesakralny zabytek Brzezin. Wazng czgécia kolekeji mu-
zealnej sa bogate materiaty ikonograficzne oraz zabytki zwiazane
z krawiectwem — tradycyjnym rzemiostem brzeziiskim. W mu-
zeum na stale gosci wystawa zwiazana z legendg o dawnych Brze-
zinach, czyli Malym Krakowie, mozna w nim znalez¢ takze ekspo-
naty folklorystyczne.

Do niedawna muzeum bylo przestrzenia zamknigta dla mieszkani-

céw — teren byl szczelnie ogrodzony, wchodzono tylko po to, by Muzeum otwarte na potrzeby
zobaczy¢ wystawy i wyjs¢. Pierwsza rzecza, ktéra cheialem zrobi¢ mieszkaticow ;
to tchna¢ zycie w pigkny park wokét naszej siedziby: czyli dziata-

nia musiaty opiera¢ si¢ nie tylko na organizacji wystaw, ale takze

wspdlpracy z réznymi organizacjami. Najszybciej udalo nam sig

nawiaza¢ kontakt z harcerzami z Hufca Brzeziny: odbywaly si¢

tutaj biwaki. Co wiecej, od kilku lat 2 maja wspélnie organizuje-

my Konkurs Piesni Patriotycznej. Jako muzeum dopracowali$my

si¢ odpowiedniej infrastruktury: jest tutaj scena plenerowa, piec

chlebowy z miejscami do siedzenia, kuchnia wojskowa, miejsce

na ognisko. Uzyczamy tego zaplecza — oczywiscie dla organizagji

pozarzadowych robimy to nieodplatnie — a zyskujemy co$ bar-

dzo waznego: dzieciaki od malego przyzwyczajaja si¢ przychodzi¢

do muzeum. A to owocuje coraz wigksza frekwencja, ktéra bardzo

nas cieszy.

Mysl o Konkursie Piesni Patriotycznej wynikneta ze wzajemnej
inspiracji. Zawsze zastanawiatem sie, jak zagospodarowa¢ majéw-
ke. Czgsto nie wystarczato nam funduszy na duze pomysty. Hufiec
wpad} na pomyst organizacji tego koncertu i byt to strzal w dzie-
sigtke: odbiorcy przychodza, mlodziez $piewa piesni, a miasto zyje
w trakcie tej majowki. Wezesniej odbywaly si¢ gtéwnie wydarzenia
oficjalne, albo ludzie wyjezdzali poza miasto, czego$ brakowato.
Wazne jest tez to, ze nie zabieramy tego pomystu harcerzom — to
ich dziatanie, ktére my tylko wspieramy infrastruktura.

Brzezifiscy harcerze pomagaja takze przy naszych codziennych
projektach. Juz w 2009 roku roznosili gazety stylizowane na te
z wrzesnia ‘39 roku, ktére byly réwnoczesnie zaproszeniem

25



Projekty, jakich wcze$niej nie byto

Dialog z lokalng spolecznoscia to
klucz do udanego programu insty-
tucji
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przy poczgstunku, rozmowy. Taka integracja ma jeszcze wigkszy
sens, jest takze emocjonalna i bardziej owocna.

Plusem malej instytucji i malej miejscowosci jest to, ze si¢ zna-
my, jestesmy blisko siebie i mozemy bezposrednio i czgsto si¢ ko-
munikowaé. Gdyby nie dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych to
tej wspotpracy by nie byto. Musielismy tylko pokaza¢ si¢ osobom,
ktére juz byly zebrane przez NGO do ich projektéw — nie byto ko-
niecznosci dociera¢ do kazdego z osobna. Te grupy niemal wprost
przenieliémy na teren muzeum.

Nasze marzenie o muzeum jako instytucji t¢tniacej zyciem spet-
nia si¢ gtéwnie dzigki wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Ludzie przychodza, bo pod tym adresem dzieja si¢ dobre rzeczy.

Trzeba chcie¢ — wspélczesne muzeum to nie jest skostniata in-
stytucja. Ono szuka mozliwosci rozwoju.

. Nie ba¢ sie i proponowaé wspélprace — instytucje zawsze
chetnie skorzystaja z takiej propozycji. Nie wyobrazam sobie,
by odméwic.

Systematyczno$¢ i piecza — dziatania nie moga odbywa¢ si¢
ad hoc.

Cierpliwo$¢ — nie kazde dziatanie przynosi natychmiastowe

efekty, ale kiedy juz znajdzie si¢ wlasciwy projekt, to zaangazo-

wanie publicznosci ro$nie dynamicznie.

Budowanie prawdziwego partnerstwa — nie mozna staé
na stanowisku, ze nalezy tylko bra¢.

Dlugofalowa wspétpraca — gdy dobrze znamy partnera, wie-
my, czego mozemy si¢ po sobie nawzajem spodziewac.
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Fot.: archiwum Muzeum

Regionalnego w Brzezinach.




Migjski Osrodek Kultury w Konstantynowie £odzkim
Na podstawie rozmowy z Andrzejem Cieslikierm

Miejski Osrodek Kultury jest instytucja kultury podlegla gminie
Konstantynéw Loédzki, dziatajaca w trzech obiektach: siedzibie
gléwnej (ul. £6dzka 28), Galerii ,,Ogréd Szeuki” (ul. Jana Pawta I19)
oraz w Konstantynowskim Stowarzyszeniu Spiewaczo-Muzycznym
im. F. Chopina (ul. Zgierska 14). MOK skupia wokét siebie osoby
zainteresowane rozwojem w dziedzinie réznych sztuk i dziala na
ich rzecz realizujac wydarzenia kulturalne, dziatania edukacyjne
czy wspierajac zawiazywanie si¢ zespotéw artystycznych. Dzigki
Galerii rozwijana jest dzialalno$¢ wystawiennicza i zwigzane
z nig spotkania plenerowe, konkursy oraz dziatania warsztatowe.
MOK jest wspétzatozycielem i wspélorganizatorem dziatalnosci
Polskiego Forum Kultury Samorzadowe;j.

Nasza wspé6lpraca z NGO realizuje si¢ w 4 obszarach: lokalnym,
wojewddzkim, ogdlnopolskim oraz migdzynarodowym. Mozemy
wyrdzni¢ dwa rodzaje tych dziatani: podejmowane ich z innymi orga-
nizacjamiorazstowarzyszaniesi¢ naszejinstytucjiwsieciiorganizacje
o charakterze pozarzadowym. W kazdej z tych dziedzin realizuje-
my projekty i odnosimy sukcesy, zdobywamy tez $rodki pozwala-
jace rozwina¢ nasza ofertg. Obecnie ok. 50% naszych dziatan jest
realizowanych z NGO - i takie s3 tez tendencje w calej Polsce, co
obserwujemy uczestniczac w spotkaniach instytugji kultury.

Od kilku lat obserwujemy uaktywnienie si¢ organizacji kultu-
ralnych, zaréwno dzialajacych w Polsce, jak i zagranicznych.
W Konstantynowie mamy bardzo twércze srodowisko, a nasze
NGO wspétpracujg z kolegami z wojewddztwa. Dziatamy zaréw-
no z bardzo do$wiadczonymi organizacjami o dlugim stazu, jak
i nowopowstatymi. Przykladem wspétpracy z pierwsza grupa jest
stowarzyszenie Regionalna Organizacja Turystyczna Woje-
wodztwa Lédzkiego, z ktérym od 7 lat realizujemy projekt ,Pej-
zaz malowany Ziemi Lédzkiej”, ktdry przyciagnat 70 artystéw.
Wernisaze odbywaty si¢ w calym wojewddztwie. Dzigki niemu
w tej chwili mamy najwicksza galeri¢ obrazéw — okoto 400 sztuk —
przedstawiajacych wojewddztwo tédzkie.

Dziatamy tez ze $wiezymi organizacjami, jak Stowarzyszenie
Artystyczne Alternatywna Scena Mlodych, razem z ktérym or-
ganizujemy koncerty rockowe czy Stowarzyszenie Artystyczno-

28

Wspéltpraca wielopoziomowa
i o réznym zakresie
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-Edukacyjne ,,Cantores”. To drugie zostalo zalozone przez moje-
go zastepeg, co tez jest dla nas charakterystyczne: sami pracownicy
sa fanami albo specjalistami z jakiej$ dziedziny kultury i naleza do
réznych stowarzyszen lub zaktadaja wilasne. Z ,Cantores” realizu-

jemy projekt ,Muzyczny Srodek Europy”, czyli miedzynarodowy

festiwal chéréw i grup wokalnych.

Ciekawe projekty realizujemy ze Stowarzyszeniem Roméw
w Polsce, np. zajecia z tarica i $piewu romskiego. Organizacja spro-
wadzita choreografke, ktéra uczyta zar6wno Roméw, jak i Pola-
kéw. Wspélne uczestniczenie w kulturze przedstawia ja w innym
$wietle, pomaga przetama¢ stereotypowe myslenie o tym narodzie.

W miescie prowadzone s taz dziatania na rzecz senioréw, szcze-
gblnie dzigki powotanemu Stowarzyszeniu Przyjaciét Konstan-
tynowa, ktére prowadzi Uniwersytet Trzeciego Wieku. Zatozyta
je 5 lat temu dyrektorka biblioteki miejskiej. Obecnie mamy juz
ponad 180 studentéw w réznych grupach wiekowych. Jest to przy-
kfad dziatania w duzym partnerstwie, w ktérym uczestniczy nasz
Osrodek, a takze m.in. Miejska Biblioteka, Urzad Miasta, Centrum
Sportu i Rekreadji czy szkoly. Stowarzyszenie koordynuje projekt,
jezeli uda mu si¢ pozyska¢ fundusze, to zajecia sa bardziej rozbu-
dowane, a jezeli nie, to sami prowadzimy spotkania, gdyz kazdy
z nas jest zwigzany z jaka$ dziedzing sztuki. Studenci otrzymuja
cotygodniowy pakiet wyktadéw i potem maja jeszcze fakultatywne
zajgcia sportowe, komputerowe, jezykowe, plastyczne, taneczne...
Instytucje za$ udostepniaja swoje sale i instruktoréw. Przyktado-
wo w Gimnazjum nr 1 studenci chodza na zajecia komputerowe,
w MOK odbywaja si¢ zajecia artystyczne. Mamy tu galeri¢ sztu-
ki, wigc zajmujemy si¢ malarstwem, rysunkiem, makrama, a na-
sza pani sekretarka jest choreografka uczaca réznych taficéw: lu-
dowych, flamenco, tanga, walca. W CSiR dyrektorka udostgpnia
basen, zeby mozna bylo ¢wiczy¢ w wodzie.

W projekt wlaczone sa wszystkie placéwki, ale przez to, ze my
jako instytucje paristwowe oddajemy te sale za darmo, to Uni-
wersytet jest tafiszy, ludzie nie musza placi¢ pieni¢dzy, poza mi-
nimalnymi skfadkami na wyjazdy, wycieczki, wejscia do muzedw.
Stuchaczami sa emerytowani nauczyciele, prawnicy, lekarze, czyli
grupa aktywna intelektualnie, ktéra chce si¢ rozwija¢ — a to trze-
ba wspiera¢. Stowarzyszenie bierze tez udzial w réznych pracach
w miedcie, np. przy remoncie na Placu Kosciuszki, najwazniejszym
punkcie w miescie. Wspierajg tez osobowo i promocyjnie rézne im-
prezy.

Jestem wiceprezesem ogélnokrajowego stowarzyszenia Polskie
Forum Kultury Samorzadowej, dzi¢ki ktéremu poznajemy sig
z o$rodkami kultury, wymieniamy do$wiadczeniami i prakeyka-
mi, jezdzimy do siebie nawzajem na wizyty studyjne. Do organi-
zacji nalezg instytucje z bardzo réznych miejsc: Warszawy, Sopo-

Integracja spoleczna,
kulturowa — i kulturalna

Instytucja kultury jako cztonek
NGO




tu, Siechnic i wielu innych. Dzigki niej mozliwe jest inicjowanie
wspotpracy na wielu poziomach i w oparciu o ogélnopolska baze.
Problemem dla takich dziatalnosci jest trudnosé zbierania si¢ i spo-
tykania, bo przedstawiciele pochodza z oddalonych od siebie regio-
néw i maja duzo obowiazkéw w swoich instytucjach.

Naszym najwickszym sukcesem 2013 roku jest wpisanie
MOK-u do Europejskiej Sieci Doméw Kultury (European Ne-
twork of Cultural Centres, ENCC) jako siédmego o$rodka kultu-
ry w Polsce. Sie¢ ma charakter organizacji non-profit. Dzigki niej
otworzyta si¢ dla nas nowa perspektywa realizowania ponadnaro-
dowych projektéw, wyjazdéw. Cztonkowie z innych krajéw juz po-
szukujg partneréw do swoich dziatan. Ta baza kontaktéw umozliwi

nam poszerzanie dziatalnosci oraz szukanie zrédet finansowania.

Organizacje pozarzadowe sg szansg dla ludzi, ktérzy chea si¢ zre-
alizowa¢ w nowej dziedzinie, z ktéra wezesniej nie mieli stycznosci 7
np. z powodu innej $ciezki edukacyjnej, pracy, albo braku mozli- NGO to sposéb na samorozwdj
wosci studiowania. W péznym wieku odkrywaja swoje umiejet-
nosci i talenty — a okazuje si¢, ze w ramach ruchu amatorskiego
mozna si¢ rozwinad. I, przykladowo, sa matematykami, a dziatajg
w chérze czy orkiestrze detej. Dzigki sztuce moga si¢ realizowad
w wigkszym stopniu. Czgsto s to osoby, ktore majg potrzebe, zeby
si¢ zaprezentowad ze swoimi nowymi umiejetnosciami — i nie ma
w tym narcyzmu, tylko che¢é zaproszenia innych do udziatu w sztu-
ce, ktdrej jest si¢ czgscia.

Z reguty nie zarabiaja, bo to sa dzialania spoleczne, ale za to
wyjezdzaja do réznych miejsc w Polsce i zagranica, zwiedzajq je,
maja pokazowe stroje. Nawet gdy brak wynagrodzenia, to czg$é
z tych oséb nie mialaby innej mozliwosci by podrézowaé czy roz-
wija¢ si¢ artystycznie. Kazdy dba o jako$¢ swoich dziatani, wszystko
jest robione na serio.

Wida¢ to podczas takich imprez, jak Dni Konstantynowa, gdy
przychodza cale rodziny z dzie¢mi. Inaczej niz w duzych miastach,
tutaj nie jest si¢ anonimowym, wigc wystepujac przed sasiadami

nie mozna si¢ zbtazni¢. Ci dziatacze zyja swoimi organizacjami
i nie robig tego na sile.

Organizacje dziatajace w Konstantynowie £édzkim s tworzone
przez spotecznikéw, ktérzy majg regularng prace, rodziny i mné-

Dziatanie i motywacja

stwo obowiazkdéw. Zbieranie si¢ i omawianie projektéw jest proble- W grantowym systemie pracy
mem, ale kiedy tego dokonamy i rozdamy zadania, wszystko idzie : B i
tatwiej. Udaje si¢ potaczy¢ terminy, zaczyna si¢ szukanie pieni¢dzy.
Kiedy te si¢ pojawia, a projekt jest naprawde wspélny, to NGO
angazujg si¢ bez reszty, kazdy widzi cel dziatania.

Problem z motywacja pojawia si¢ na przyktad, gdy pracuje si¢
3-4 miesigce nad projektem, a potem nie dostanie si¢ dofinanso-
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wania i czas zostal stracony. Zaczyna si¢ przygotowanie kolejnego
wniosku. Niekiedy jest tak, ze stowarzyszenie nie moze zdoby¢ fi-
nansowania projektu przez dwa lata.

Jezeli faktycznie jakis wniosek nie przejdzie, to wtedy sami co$ wy-
mys$lamy z Osrodkiem Kultury — zeby pomyst nie przepadt. Jezeli
udaje si¢ zebra¢ mniejsze pieniadze, to zmniejsza si¢ zasi¢g projek-
tu. Rzadko kiedy jest tak, ze zupelnie upada i nie jest realizowany.
Udaje si¢ to dzigki sponsorom: raz jest ich mniej, raz wigcej, ale
udaje si¢ pozyska¢ od nich wsparcie, plynace z lokalnego srodowi-
ska. Warunkiem jest to, ze dziatanie musi by¢ na tyle wartosciowe,
zeby sponsor to dostrzegt, wiedziat, po co to robi, dlaczego i komu
pomaga.

Realizowanie dziatar kulturalnych jest coraz trudniejsze, bo wie-
le form kultury i rozrywki dostgpnych jest w Internecie. Trzeba
przekona¢ ludzi, zeby przyszli na koncert, festiwal, ktérym trzeba
nada¢ odpowiednia forme, inng niz kiedys, gdy artysci grali, a lu-
dzie klaskali. Musi by¢ bardziej interaktywnie, happeningowo, bo
coraz wigcej 0s6b — nawet cale rodziny — interesuje udzial w samym
procesie tworzenia. Ludzie nie wstydza si¢ wystapi¢ i zaspiewad,
namalowa¢ co$ na planszach na placu... Kiedy$ bylo to nie do po-
myslenia, wszyscy byli przyzwyczajeni, zeby tylko przyjs¢, napi¢ sie
piwa i zje$¢ kietbase. Nie bylo glebszego udziatu ani rozméw czy
im si¢ podobato, czy nie.

Sa miejsca, gdzie powstaly tak silne NGO, ze wyparly instytucje
kultury. Zauwazyly, ze nic si¢ nie dzieje, zarzad osrodkéw bierze
pieniadze, ale nie ma ani efektéw ani pomocy ze strony instytu-
cjonalnej. W wyniku dziatari rzeczniczych instytucja zostaje roz-
wigzana, w urz¢dzie gminnym powstaje referat kultury i to orga-
nizacje przejmuja zarzadzanie dziataniami kulturalnymi w okolicy.
Jednym to si¢ udato, a u innych skoriczylo si¢ fiaskiem, kiedy opadt
pierwszy zapal grupy ludzi, przekonanych, ze zrobia to lepiej niz
surzednicy” — jak si¢ czgsto okresla pracownikéw instytucji kul-
turalnych.

W przypadku naszej wspétpracy z NGO nie ma konkurowania
o pieniadze czy pomysly. Podzielilismy si¢ tak, ze kazdy ma swoja
dziedzing, ktéra zagospodarowuje projektami. A sa i takie obsza-
ry, zwlaszcza przy duzych imprezach, jak dni miasta, ze wszyscy
wspdlpracuja. Kazdy ma swéj namiot, organizuje swoje imprezy.
Dzigki temu nie mamy konfliktéw ani niedoméwien.

Wsparcie instytucji i sponsoréow —

dla warto$ciowych projektéw

Wyzwania XXI wieku
przy organizacji wydarzen
kulturalnych

NGO wypieraja instytucje
i przejmuja ich zadania




Nasze organizacje wiedza, ze jezeli beda miaty problemy z finansa-
mi, mogg przyj$¢ do Osrodka po pomoc — my zrezygnujemy z cze-
gos$ i uda si¢ wygospodarowa¢ fundusze. Ale jednoczesnie staraja
si¢ robi¢ wszystko samodzielnie. Nasz O$rodek ma baze lokalowa,
a na przyklad stowarzyszenie taneczne nie rozwinie si¢ bez sceny,
naglo$nienia, ogrodu, namiotéw. Osrodek daje tez wiarygodnos¢
przy wnioskowaniu o granty. Czgsto siadamy wspélnie i razem
przygotowujemy wnioski projektowe.

Naszym celem jest stworzenie takiego miejsca, gdzie ludzie
beda chetnie przychodzili i rozwijali sig. Dzialanie w organizacjach
to jednoczesnie uczenie si¢ i przekazywanie wiedzy tym, ktorzy
ogladaja dziatania. Osrodek kultury jest od tego, zeby obok co-
dziennej naszej dziatalnosci, wspomaga¢ NGO. Nawet rodzice,
ktérzy przyprowadzaja do nas swoje dzieci, sami dziatajg w réznych
organizacjach — wigc stanowimy jedno srodowisko.

Podczas Kongresu ShortCut w 2011 roku, ktéry byt migdzynaro-
dowym spotkaniem stowarzyszen kulturalnych, podkreslano, jak
cigzko jest organizacjom na Zachodzie przebi¢ si¢ ze swoimi pro-
pozycjami, bo kazda z nich powinna przynosi¢ dochédd, by¢ ko-
mercyjna. Od nas si¢ tego nie wymaga, wazne, zeby$my zdobyli
$rodki na cze¢$¢ swojej dziatalnosci, ale na koricu wyszli na zero.
Niket nie oczekuje, ze przyniesiemy zysk np. miastu, wystarczy zeby
instytugja si¢ rozliczyta. W krajach zachodnich wszystkie koszty
utrzymania organizacji musi ponies¢ ona sama i cz¢sto stowarzy-
szenia zaktadaja lub przeistaczaja si¢ w fundacje, aby pozyska¢
na to $rodki.

W Polsce mamy wigcej wsparcia o§rodkéw kultury dla NGO niz to
si¢ dzieje w przypadku naszych partneréw. Bylismy w stanie wysta¢
wspolnie stowarzyszenie do Finlandii i Danii, gdzie wystgpowa-
lismy i chcieliSmy nawiaza¢ wymiang kulturalna z tymi krajami.
Bardzo czgsto okazywalo sig, ze tamtejsze organizacje sa zostawio-
ne same sobie i bez wsparcia instytucjonalnego nie daja rady zgro-
madzi¢ $rodkéw np. na przyjazd do Polski. Inne réznice wigzaly
si¢ z proza zycia, np. jak pojawiata si¢ koniecznos¢ wzigcia urlopu
w pracy na taki wyjazd, w naszych firmach szefowie z reguty dawali
bez problemu pozwolenia osobom dziatajacym w zespotach tanecz-
nych czy muzycznych. Co wigcej, dyrektorzy firm czgsto sa zado-
woleni, ze maja w swojej zatodze ludzi, ktérzy robia dodatkowe
rzeczy i nie tworza im przeszkdd. Zas w zespotach zagranicznych,
z ktérymi wspélpracujemy, oczywiscie wzigcie takiego urlopu sig to
udaje, ale np. musi by¢ to zatatwione z wyprzedzeniem rocznym.
Najwicksza przeszkoda na zachodzie jest brak takich instytuciji,
ktére by te NGO gromadzity wokdét siebie i pomagaty. Obcokra-
jowcy, ktérzy do nas przyjezdzaja, zazdroszcza nam tego wsparcia.
My czgsto méwimy, ze to jest poklosie komuny. Wtedy dziataly

Symbioza instytugji i organizacji
pozarzadowych

Dziatania kulturalne w krajach
zachodnich: model for profit

Réznice relacji NGO-instytucja

w Polsce i na Zachodzie




kulturalne centra, gdzie ludzie dostawali darmowe bilety, bo jakis
sekretarz wyktadat pieniadze, byty paristwowe zaktady pracy, kt6-
re utrzymywaty osrodki kultury. Cz¢s¢ tego przetrwata — i akurat
bardzo dobrze, ze tak sie stato.

. Najwazniejsze jest zaufanie i wiara, ze wspdlne dzialanie wyj-

dzie dobrze.

. Konkretna. praca — kazda organizacja, ktéra zaczyna dziatal-

no$¢, musi si¢ nauczy¢ dobrej pracy, ktéra wiaze si¢ z obowiaz-
kami i odpowiedzialnoscia.

. Nie moze by¢ bylejakosci i braku motywagji, nie mozna sobie
odpuszczal.

. Szacunek dla ludzi, ktérzy sa wspétpracownikami.

. Nie mozna si¢ zamykad w swojej wizji projektu i narzucaé jej
innym.

. Pamigta¢, ze granica miedzy amatorami i profesjonalistami
si¢ zaciera, gdyz wszyscy si¢ od siebie ucza i rozwijaja swoje
kompetengje.

. Prawidlowe rozliczenie srodkéw zaréwno z grantodawca, jak
i partnerami — aby zdoby¢ zaufanie w organizacji, jak i calym
miescie.
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Filharmonia todzka im. Artura Rubinsteina
Na podstawie rozmowy z Marzeng Wisniak

Filharmonia £6dzka im. Artura Rubinsteina jest instytucja kultu-
ry, ktérej organizatorem jest Samorzad Wojewédztwa Lédzkiego.
Jej siedziba miesci si¢ w nowoczesnym gmachu przy ul. Narutowi-
cza 20/22 w Lodzi.

Filharmonia, a dokladnie jej orkiestra, moze poszczyci¢ sig
prawie stuletnia historia. Swojej publicznosci proponuje koncerty
muzyki klasycznej, regularnie prezentuje tez muzyke wspéfczesna,
transmituje na zywo spektakle operowe z nowojorskiej Metropoli-
tan Opera. Realizuje réwniez szeroki wachlarz dziatan edukacyj-
nych, sposréd ktérych nalezy wymieni¢ Baby Boom Bum dla nie-
mowlat i ich rodzicéw, warsztaty Odkrywcy muzyki i ,Koncerty
nie do wysiedzenia” dla dzieci, a takze Chér dla (nie)opornych dla
starszych odbiorcéw. Jednym z jej flagowych projektéw jest We-
drowny Festiwal ,Kolory Polski”, ktéry od 1999 roku podrézuje
w wakacje do réznych miejsc ziemi 16dzkiej.

Czgsto o podjeciu wspdlpracy decyduje efekt synergii. Niektére
organizacje pozarzadowe maja ogromne do§wiadczenie lub znako-
mite kontakty w réznych $rodowiskach, czego przyktadem moze Cenna wspétpraca z NGO
by¢ festiwal Tansmanowski. Jego szef (i prezes Stowarzyszenia
Promocji Kultury im. Aleksandra Tansmana) jest osoba, ktéra
zajmuje si¢ tym tematem od lat, ma $wietne kontakty w $wiecie,
jest kojarzony z osoba Tansmana. Moze si¢ tez poswigci¢ organi-
zacji festiwalu w stopniu znacznie wigkszym niz mogliby$my zro-
bi¢ to my ze wzgledu na ogromny zakres dziatan naszej instytucji.
Innym przyktadem jest Migdzynarodowa Fundacja Muzyczna
im. Artura Rubinsteina w Lodzi, ktéra ,zagospodarowata” wat-
ki zwiazane z Arturem Rubinsteinem i festiwal, ktéry organizuje-
my z wspélnie z ta wlasnie Fundacja. My natomiast dysponujemy
odpowiednia infrastruktura oraz odpowiednimi umiej¢tnosciami
organizacyjnymi. I wspaniale jest, gdy finat tak owocnej pracy obu
stron odbywa si¢ w 16dzkiej filharmonii, ktéra staje si¢ gléwnym
»adresem muzycznym” regionu, gdzie kazdy znajdzie co$ dla siebie.
To dla nas gtéwna korzys¢, bo zyskuje na tym nasza publicznos¢.

Bardzo cenimy wspélpracg z trzecim sektorem. Dla nas najwaz- . % O {5 |
.. . . . . . = ; T :
niejszym powodem nawigzywania takich relacji jest poszerzanie e 4

whasnej oferty, a zatem i grona odbiorcéw. Najczgsciej wyglada to

tak, ze organizacje przychodza do nas z pomystami, kontaktami,
zdobytymi pienigdzmi, a my wlaczamy ich propozycje do swojej
dziatalno$ci. We wspélne projekty raczej nie inwestujemy $rodkéw
finansowych. Czgéciej ,inwestujemy” nasza infrastrukcure i ka-
dre. Sg to takze wydarzenia inne programowo od tego, co robimy
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Wielkie projekty i nowa publiczno$é

Wspélpraca z ogromna maching
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merytorycznej, ale tez ksiggowej i prawnej. A to zajmuje wigcej cza-
su. Natomiast jest to ograniczenie do pokonania, jesli jeste$my od-
powiednio zaangazowani w projekt i mozemy zaplanowaé pewne
rzeczy z wyprzedzeniem.

Ograniczone moze by¢ réwniez zaangazowanie orkiestry, co
jest zwiazane z systemem, w jakim ona pracuje. Muzyk jest pra-
cownikiem etatowym, ale jednocze$nie pracuje wedtug tzw. norm:
na przyktad koncertmistrz w ramach podstawowego wynagro-
dzenia jest zobowiazany zagra¢ w jednym koncercie w miesiacu,
a muzyk tutti w trzech. To powoduje, ze nie mozemy dowolnie
i bez konsekwencji finansowych dysponowa¢ naszymi zespotami
artystycznymi, co bywa dla naszych potencjalnych partneréw za-
skoczeniem.

Zdarza sig, ze organizacje pozarzadowe maja $wietne pomy-
sly, do realizacji ktérych cheg skorzysta¢ z naszej infrastruktury.
Cho¢ zadanie wydaje si¢ proste do realizacji, to niestety nie za-
wsze mozemy dysponowac swobodnie naszg sala. Nie chodzi tylko
0 jej zajgto$¢, ale o to, ze organizacja pozarzadowa jest podmio-
tem zewnetrznym, a my zarzadzamy publiczng infrastrukeura.
Z naszej strony nie moze by¢ uznaniowosci, poniewaz natychmiast
pojawityby si¢, uzasadnione, pytania: dlaczego jednej organizacji
pozwalamy co$ zrobi¢, a innej nie? Mamy tez obowiazek zarabiania
na tej infrastrukturze — pokrywania czesci kosztow naszej dzia-
talnosci z samodzielnie wypracowanych srodkéw. Mozemy,
w uzasadnionych i opisanych w naszych procedurach przypadkach,
zastosowal preferencyjne stawki wynajmowe, ale w zasadzie nie
ma mozliwosci udostgpniania sali bezptatnie. Chyba ze jeste$my
wspdlorganizatorem takiego wydarzenia, ale musi by¢ ono spéjne
z nasza dziatalnoscia statutowa.

Czgsto zdarza sig, ze organizacje dzialaja z takim wyprzedze-
niem, ktére jest dla nas zbyt mate. Planujemy budzet na caly rok,
wigc trudno nam w trakcie jego realizacji dokonywa¢é wickszych
zmian. Zaangazowanie finansowe byloby mozliwe tylko przy dzia-
taniach planowanych z duzym wyprzedzeniem, zgodnych z celami
statutowymi i linig programowa, ktéra realizujemy. Zaangazowa-
nie pozafinansowe i dopasowanie naszego rytmu pracy do tego,
jaki jest wymagany przy danym projekcie, jest bardziej realne — bo
filharmonia z zatozenia nie dziata od 8 do 16. Ale musimy o tym
wezesniej wiedzie¢, aby méc odpowiednio zaplanowaé nasza prace.
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Wspolpraca od wstepnego etapu — a nie przedstawianie catko-
wicie gotowego projektu. Czasami przyjscie do nas z projektem,

w ktorym niemal niczego nie mozna zmieni¢ sprawia, ze jest

on dla nas trudno wykonalny — ze wzgledu na daty, ktére juz
w naszym kalendarzu sa zajgte, ustalonych wykonawcéw czy
inne ograniczenia.

. Jasne oddelegowanie os6b obu stronach wspétpracy — zeby-
$my si¢ sprawnie komunikowali i podejmowali decyzje.

Brak instrumentalnego traktowania si¢ — wspélne budowa-
nie projektéw, a nie jedynie wykorzystywanie zasobéw jednej
strony przez drugg strong. To umozliwi wspdlne budowanie ce-
16w, dzielenie si¢ obowiazkami i odpowiedzialnoscia.
Zwigkszanie wzajemnej swiadomosci swoich celéw, mozli-
wosci, ograniczen, styléw dzialania.
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Fot. 1: D. Kulesza.

Fot. 2, 3, 4: T. Ogrodowczyk.




Dom Kultury w Zelowie
Na podstawie rozmowy z Matgorzatg Debkowska

Uwazam, ze to instytucja kultury powinna by¢ liderem wspétpracy
migdzysektorowej. Tym bardziej, ze gmina Zeléw jest niewielka
i jezeli my na siebie nie przejmiemy tej roli, trudno bedzie oczeki-
wa¢ wymiernych korzysci czy osiagnigcia wspdlnego celu wspét-
pracy. Z pelna $wiadomoscig spetniamy t¢ rolg, cho¢ postrzegamy
ja raczej w kategoriach animatora i zabiegamy o to, Zeby nim po-
zosta¢. Nam jako instytucji kultury fatwiej jest kreowaé dobry wi-
zerunek gminy. Nie wszystkie lokalne, mniejsze organizacje poza-
rzadowe maja Swiadomo$¢ swoich mocnych stron dziatania. Zalezy
nam, zeby i one zrozumiaty, ze ich rola nie sprowadza si¢ jedynie
do dziatania w swojej dziedzinie, tylko moze by¢ znacznie szersza.
Uswiadamiamy im, jak moga by¢ pozyteczne dla innych; to jest
tez troska o ich szersza dzialalno$¢ oraz wigksza $wiadomos¢ bycia
potrzebnym w srodowisku lokalnym.

Zewngtrzne i ciagle kierowanie powstajaca organizacja moze
przynie$¢ jej krzywde. Wtedy nigdy nie wytworzy si¢ w jej czon-
kach taka swiadomos¢, ze oni sami mogg by¢ mocni. Natomiast
trzeba tak kierowa¢ ich dziataniami, aby to oni sami kiedys$ wyszli
z inicjatywa, zeby pokazali, ze ich na to sta¢ i beda podejmowac
whasne dzialania. Na poczatku to moze nie tyle kontrolowanie, co
obserwacja, jak sobie dana grupa radzi. A jezeli to wszystko idzie

we wlasciwym kierunku, daje z pewnoscia powdd do ogromnej sa-
tysfakcji. Bo dzigki temu ludzie si¢ wzmacniaja, nie musza nawet
wiedzie¢ o tym, ze kto§ ich tam wspiera, bo to moze by¢ pomoc
trochg z ukrycia. Niemniej warto nawet w bardziej nieformalnych
rozmowach wskaza¢ na jakies rozwiazanie czy bardzo subtelnie co$
podpowiedzied.

Najwicksza satysfakcje mamy, gdy organizacje, ktérym pokaza-
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lismy ich mocne strony i znaczenie, same tworzg sie¢ i uniezalez-
niajg si¢ od nas jako animatora wspépracy. To tez jest komfort, bo
wiemy, ze péZniej mozna taka organizacj¢ pozostawic i ona péjdzie
w dobrym kierunku, bedzie si¢ dalej rozwijata.

Sa organizacje, z ktérymi wspoétpracujemy od dlugiego czasu,
np. Fundacja im. Mikolaja z Radomia, z ktérag prowadzimy
wspolprace juz od 20 lat i wspélnie realizujemy Letnie Koncerty
Festiwalowe organizowane w ramach Miedzynarodowego Festiwa-
lu Muzyki Organowej i Kameralnej Radom-Oronisko — poniewaz
to wlaénie ta fundacja zajmuje si¢ organizacja festiwalu. XX edycja
imprezy, jaka odbedzie si¢ w 2014 roku zaswiadcza o wieloletnich,
obopdlnych korzysciach i potwierdza, ze oplaca si¢ wspétpracowaé
z NGO. U nas odbywajg si¢ wydarzenia, a fundacja rozwija swoja
dzialalno$¢, keéra prowadzi na terenie catej Polski. Oprécz dziatan
cyklicznych, co kilka lat zdarza nam si¢ tez wspétpracowac z fun-
dacja przy organizacji koncertéw noworocznych.

Od wielu lat wspétpracujemy takie z Fundacja Rozwoju
Gminy Zeléw, ktéra jest najwicksza organizacja pozarzadowa
w okolicy. Wspiera nas finansowo, a takze organizacyjnie, poniewaz
w statucie tej fundagji jest m.in. wspieranie dzialalnosci kultural-
nej.

Lokalna Grupa Dzialania ,,Dolina Rzeki Grabi” to powaz-
ny partner, za ktérego posrednictwem pozyskujemy srodki unijne,
szczegblnie z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Przezna-
czamy je przede wszystkim na wydarzenia kulturalne, ale réwniez
na rozwoj naszej bazy lokalowej czy promocje dziatalnosci. To in-
nego rodzaju wspétpraca, poniewaz nie organizujemy razem przed-
sigwzig¢ kulturalnych, ale pozyskujemy $rodki, co przyczynia sig
w konsekwencji do poszerzenia naszej oferty.

Posréd mniejszych organizacji, z ktérymi wspdtpracujemy, przewa-
zaja dzialajace na terenie naszej gminy. To my, jako instytucja kul-
tury, szukamy takich NGO, ktére statyby si¢ naszymi partnerami.
Wychodzimy z zalozenia, ze jezeli zalezy nam na osiagnieciu dobra
wspolnego, to powinno to by¢ naszym zadaniem.

Od kilku lat jeste$my organizatorami Dni Zelowa, czyli impre-
zy masowej, ktérej lokalne edycje swictowane sa w réznych mia-
stach. Wspétpraca z NGO jest tu szczegdlnie cenna, bo realizujemy
razem dziatania dla wspdlnego dobra na kazdym etapie, poczawszy
od lokalizacji imprezy, ktéra odbywa si¢ na stadionie Zelowskiego
Klubu Sportowego ,Wtdkniarz”, a na wspétpracy z Ochotnicza
Straza Pozarna w Zelowie koriczac. Wspotpraca ze strazami jest
cenna, gdyz pomagaja nam zabezpiecza¢ imprezy pod wzgledem
przepiséw przeciwpozarowych. Dziatamy tez tak, zeby cos da¢
od siebie —wigc kiedy przez kilka lat organizowany byt Festiwal Stra-
zackich Orkiestr Detych, to my zajmowali$my si¢ strona promocyj-

39




na i wspétorganizowalismy wydarzenie. Dzi¢ki temu korzys¢ jest
obopélna. Oprécz dni miasta organizujemy tez dozynki gminne,
a wtedy kwitnie wspétpraca z kotami gospodyni wiejskich czy inny-
mi podobnymi organizacjami.

Zaleta wspélpracy z NGO jest osiaganie postawionych celéw dla
dobra wspélnego, gdyz dzigki niej mozemy realizowaé naprawde
wiele — czasem szalonych — przedsigwzigé. Promujemy w ten sposéb
naszg gming, nawet w skali calego kraju, a jednocze$nie wzmacnia-
my nasze Srodowisko. Dzialania w duzej mierze wykraczaja poza
oczekiwania spolecznosci lokalnej, sa bardzo réznorodne. Z jed-
nej strony jest spotkanie wigilijne dla mieszkaicéw gminy, kedrzy
sa samotni lub znalezli si¢ w trudnej sytuacji materialnej, ktére
organizujemy ze Stowarzyszeniem Dobroczynnym ,,Razem”
i z Miejsko-Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej. Z drugiej
strony proponujemy koncerty festiwalowe promujace muzyke kla-
syczng w §rodowisku matomiasteczkowym.

Gdyby$my nie tworzyli partnerstw z NGO przy realizacji tych
waznych przedsigwzieé, na pewno nie statyby si¢ one wydarzenia-
mi kulturalnymi. To dzigki wspétpracy moglismy gosci¢ w Zelo-
wie takich wykonawcéw jak Teresa Zylis-Gara, Krzysztof Pende-
recki, Jerzy Maksymiuk czy Wiestaw Ochman — ktéry jest nota
bene honorowym obywatelem naszego miasta. To takze budowa-
nie pewnej tozsamosci lokalnej, poniewaz w zwiazku z XX edycja
koncertéw festiwalowych, mozemy juz méwic¢ o picknej tradycji
rozpoczynania kazdego lata spotkaniem artystycznym. I to rzeczy-
widcie przektada si¢ na widownig, z roku na rok grupa odbiorcéw
si¢ poszerza. Poczatkowo nasze poczynania dotyczyly tylko srodo-
wiska lokalnego — i takie bylo zamierzenie, zeby popularyzowacd
muzyke klasyczna w tej spotecznosci. Wydarzenia cieszg si¢ na tyle
dobrg opinia, ze ludzie z zewnatrz — z Lodzi czy innych pobliskich
miejscowosci — zaczgli uczestniczy¢, bo wiedza, ze w Zelowie moz-
na postucha¢ dobrej muzyki.

Jak wspominatam wczesniej, nie wszystkie organizacje pozarzado-
we posiadaja Swiadomos¢ swojej sity dziatania. Czgsto bywa tak, ze
mniejsze organizacje trzeba po prostu uswiadamia¢ w tym kierun-
ku. Czasami praca zaczyna si¢ na wezesniejszym etapie, bo zdarza-
ty si¢ takie sytuacje, gdy pojawiata si¢ grupa oséb, ktére chciaty cos
zdziata¢ — a nasza rola polegata na tym, zeby ich zacheci¢ do zareje-
strowania si¢ jako formalna organizacja o wigkszych mozliwosciach
dzialania. To byly np. podpowiedzi z naszej strony, w jaki sposéb
tworzy¢ statut takiej organizacji, zeby nie zawezaé swojej dziatal-
nosci — bo to czgsto bywa btedem. Dobra konstrukeja statutu daje
wigksze mozliwosci — i korzysci.

Dla nas niezwykle cenng jest wspéipraca ze stosunkowo mto-
da, lokalng organizacja pozarzadowa: Stowarzyszeniem Czechéw
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w Polsce. Historia Zelowa zaczyna si¢ od dziatalnosci Braci Cze-
skich i mozna powiedzie¢, ze korzenie zelowskie sa zwiazane
z czeska kulturg. Wielokulturowos¢ i wieloreligijno$¢ miasta to
dziedzictwo i klimat, w ktére idealnie wpisuja si¢ wspdlne dzia-
tania ze stowarzyszeniem. Tworzenie tego typu NGO ma réwniez
ogromny wplyw na ksztaltowanie catego wizerunku miejscowosci,
ale i na podejmowanie inicjatyw zwigzanych z historig Zelowa.
Powstanie grupy wynikneto z potrzeby chwili. Do$¢ prezna,
bardzo otwartg dziatalno$¢ w sferze zaréwno religii, jak i kultu-
ry, rozwija tu parafia ewangelicko-reformowana. Jednakze s takie
inicjatywy, ktére bez przeszkéd moze organizowaé organizacja po-
zarzadowa, natomiast nieckoniecznie parafia. Zalozenie NGO przez
ludzi z nia zwiazanych, bylo doskonatym wyjsciem z tej sytuadji.
Wyrastajac w tej tozsamosci w pore uswiadomili sobie, ze doskona-
I3 role moze tutaj petni¢ taka organizacja. Stowarzyszenie prowadzi
klub czeski, ktéry jest preznie dziatajacym miejscem, przyciagaja-
cym nie tylko dzieci, ale i cale rodziny. Ich aktywnos$¢ doskonale
wpisuje w charakter historii Zelowa i u$wiadamia rolg, jaka orga-
nizacja o takiej specyfice moze odgrywa¢ w danej miejscowosci.

Powracam do kwestii funkcji animatora w spotecznosci lokalnej: to
jest dobra, komfortowa sytuacja, ze mozemy stwarza¢ mozliwosci,
zeby organizacje wspotpracowaly i stworzy¢ co$ dobrego, pozytecz-
nego dla wszystkich. Na przykfad dzigki formalizacji Stowarzy-
szenie Czechéw w Polsce moglo tez sktada¢ wnioski do innych
podmiotéw na sfinansowanie dziatan, ktdre sa zwiazane z historia
spolecznosci. I tu wkraczamy w kolejny obszar: wspétdziatanie or-
ganizacji pozarzadowych. Stowarzyszenie Czechéw w Polsce zto-
zylo wniosek do Stowarzyszenia Dobroczynnego ,,Razem”, ktére
z nami wsp6ipracuje, w ktérym sama dziatlam. Ono z kolei zajmuje
si¢ popularyzacja inicjatyw lokalnych, realizujac wspélnie z Aka-
demia Rozwoju Filantropii w Polsce kolejne edycje programu
Dziataj Lokalnie. Szalenie wazny projekt stowarzyszenia otrzymat
dofinansowanie i odbyt si¢ maraton filméw czeskich. To przyktad,
ze aby wzbogaci¢ swoja dziatalno$¢ stowarzyszenie sigga po wspar-
cie innej organizacji, wigc korzysci sa nie tylko migdzy instytucja
a NGO, ale cata sie¢ podmiotéw czerpie wzajemne korzysci.
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. Konieczno$¢ nawigzania kontaktu jeszcze przed rozpocze-
ciem wspélpracy, wiedza o tym, jakie organizacje istniejg
w §rodowisku lokalnym, co mogliby$my zrobi¢ wspélnie dla do-
bra tej spofecznosci.

. Sledzenie dziatalno$ci organizacji ogélnopolskich, z ktéry-
mi mogliby$my podja¢ wspétprace.

. Wspélne zdiagnozowanie potrzeb jako punkt wyjscia.

. Dobra wola jednej i drugiej strony.

. Swiadomo$¢ tego, co chcemy wspélnie osiagnad.

. Swiadomos¢ tego, co mozemy i jakie moze to przyniesé ko-
rzysci.

. Utrzymywanie kontaktu — jestem przeciwniczka zamykania
wsplpracy organizacji, z ktéra nawiazaliémy kontake i zreali-
zowali$my juz wspdlny projekt. Uwazam, ze nalezy t¢ wspét-
pracg pieleggnowad. To nie musi by¢ tak regularne podejmowa-
nie dziatan, wystarczy nie zamyka¢ drzwi. Moze si¢ zdarzy,
ze po jakims§ czasie, np. po roku, znéw do siebie wrécimy.
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Warckie Centrum Kultury w Warcie
Na podstawie rozmowy z Wiktorem Baranowskim

Warckie Centrum Kultury obejmuje swoim dziataniem nie
tylko miasto Warte, ale takze wiejski obszar gminy. Instytucja
realizuje projekty kulturalne, zajmuje si¢ edukacjq artystyczng oraz
prowadzi bibliotek¢ publiczna. Na miejscu znajduje si¢ kawiarenka,
w tym takze internetowa. W ramach Centrum rozwijaja si¢ grupy
teatralne oraz liczne zespoly muzyczne i $piewacze. Dziata tam
redakcja miejscowej gazety ,Warta”. Siedziba Centrum miesci si¢
przy ul. Kosciuszki 9/11 w Warcie.

Nasza wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi skupia sig
na wydarzeniach, ktére siedza gleboko w tradycji i miejscowej
kulturze, w spotecznej tozsamosci. Sg to zazwyczaj lokalne $wigta Wielostronne partnerstwa lokalne
na wsi i w miescie, np. dozynki, dni miasta, uroczystosci koscielne.
Trzon partnerstw stanowig cztery strony: centrum, organizacja ini-
cjujaca wspélprace, gmina i miasto, oraz Stowarzyszenie "Lokal-
na Grupa Dzialania — Przymierze Jeziorsko", dzigki, ktérej mie-
dzy innymi pozyskiwane sa pieniadze dla tych matych srodowisk.
Instytucje — jak Urzad Gminy i Miasta lub Warckie Centrum
Kultury — maja wigksze mozliwosci finansowe i logistyczne, ale
mniejsze formalne niz koto gospodyn wiejskich cieszace si¢ wigksza
swoboda dziatania. Angazujemy si¢ w dzialania na tyle, na ile jest
to konieczne, bo chcieliby$my, zeby ta inicjatywa ze strony organi-
zacji pozarzadowych siggata jak najdalej. Tam, gdzie im si¢ koricza
mozliwosci, staramy si¢ wkracza¢ i podawa¢ reke. To wyglada bar-
dzo réznie w zaleznosci od ludzi i miejsca, w jakim dziataja. Nasze
organizacje partnerskie nauczyly sie, ze najpierw musza z siebie co$
wykrzesa¢, a potem ewentualnie przyjs$¢ do nas i powiedzie¢, czego
im brakuje i czego potrzebuja.

Przyktadem dlugofalowych dziatai moga by¢ utworzenie dzie-
Wspétpraca z lokalnymi NGO

cigcego zespotu $piewaczego w Jeziorsku, ktéry powstal na bazie
rozwija samo$wiadoma spofecznos¢

istniejacego juz zespotu dorostych, oraz powotanie meskiej Kapeli
z Warty, ktéra powstata w oparciu o te same tradycje $piewacze lokalng
i muzyczne Jeziorska i okolic. O ile zespét dziecigcy kontynuuje tra-
dycje $piewaczy wprost, czyli zgodnie z tradycja, to Kapela z Warty
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stara si¢ go nieco przetwarza¢ wprowadzajac bardziej wspéiczesne
elementy aranzacji. Prébuje w ten sposéb przyblizy¢ wspétczesne-
mu stuchaczowi prawdziwy lokalny folklor, nieco go odczarowujac
i pozbawiajac skojarzen z obciachem czy bylejakoscia.

Cykliczng impreza jest $wigto miasta i gminy, spektakularne
i ogromne jak na miarg naszego Srodowiska. W organizacje tego
przedsigwzigcia zaangazowani sa dokladnie wszyscy, ktérzy ro-
big cokolwiek w sferze spolecznej i maja motywacje: od Urzedu
Miasta i Gminy, poprzez nasze Centrum, Przymierze Jeziorsko,
ochotnicze straze pozarne, PTTK az po Stowarzyszenia Kobiet
Aktywnych. Tych stowarzyszen jest kilka, dziatajace w nich pa-
nie przygotowuja na te $wigta produkty lokalnej kuchni, tradycyj-
ne wycinanki, pajaki, wszystko to, co si¢ wiaze z tradycja ludowa
i kulturalna naszego regionu.

Nie widz¢ wad wspétpracy instytucji z NGO. Ewentualne prze-
szkody, jakie rodzi dla Centrum, to trudnosci dnia codziennego
i wymaganie wiqkszego zaangazowania. Oznacza to, zZe nie moze-
my ogranicza¢ si¢ do tego, co mamy zapisane w statucie, tylko trze-
ba si¢ wychyli¢ poza codzienne, standardowe, strukturalne dzia-
tanie i wykaza¢ si¢ inicjatywa, dodatkows energia. Odpowiedzie¢
na zaproszenie, zapytanie, prosbe. I tylko tyle. To jest dodatko-
wa praca, bez ktérej instytucja moglaby funkcjonowaé, natomiast
warto$¢ dziatania, ktéra si¢ pojawia ze strony NGO powoduje, ze
trzeba si¢ troche wykaza¢ kreatywnoscia.

Czgsto jest tez tak, ze to partnerzy spofeczni nie majg doswiad-
czenia czy wiedzy na temat pewnych procedur prawnych i formal-
nych i maja spontaniczne, bezproblemowe podejscie do dziatania
— a trzeba np. napisa¢ podanie, umowg, porozumienie, otrzymac
zgody. W tych formalnych kwestiach poruszajg sig stabiej i nie maja
$wiadomosci zagrozen, ktére wynikaja z niedopetnienia obowiaz-
kéw. I to jest nasza rola, bo jako instytucja mamy $wiadomos¢ tych
czynnikéw i mozemy im w tej kwestii poméc czy podpowiedziec.
Trudno na to narzeka¢, cho¢ to moze idealistyczne, ale mamy wra-
zenie, ze skoro mieszkamy w tym malym $rodowisku miejsko-wiej-
skim, powinni$my dziata¢, by zyto nam sig lepiej, cickawiej, fajniej.

Wspétpracujac staramy si¢ rozwijaé poczucie wigzi w spolecznosci
lokalnej oraz promowa¢ nasz region. Wiele organizacji i instytu-
cji ma w nazwie ,Warta” albo ,Jeziorsko”, aby promowa¢ marke
tego miejsca. Organizujemy wspdlnie imprezy, ktére angazuja
takze Srodowiska wiejskie, jak dozynki. Kofa gospodyn wystawia-
ja swoje produkty, chwalg si¢, tym, co maja najlepszego w sferze
tych lokalnych rzeczy, kuchni tradycyjnej, strojow, tarica, $piewu.
Organizujemy konkursy i dziatania ktérych gtéwnym celem jest
podnoszenie $wiadomosci lokalnej spotecznosci jesli chodzi o za-
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gospodarowanie najblizszej przestrzeni, a dzi¢ki temu gdzie$ tam
si¢ zadzierzga wspoélpraca i lokalna symbioza. Mam wrazenie, ze
cale srodowisko si¢ zzylo na bazie tych kilku waznych wydarzen
w gminie i miescie.

Cenne jest to, ze wspdlpraca si¢ nakreca. Jedno udane wyda-
rzenie powoduje, ze ludzie nabieraja ochoty i wiary w to, ze mozna
co$ zrobi¢ wspélnymi sitami. Ze skoro si¢ stowarzyszeniu kobiet
w miejscowosci X udato si¢ co$§ w sferze spotecznej, to w miejsco-
wosci Y tez si¢ pewnie uda. Panie pisza projekty na drobne rze-
czy, dla swoich dzieci i na przyktad organizujg im ferie. Pisza maly
grant, dostaja 5 czy 8 tysiccy zlotych, za ktére zorganizujg cickawe
zajecia, pojada do kina, do teatru, na basen. I one robig to same, bo
gdzies tam si¢ budzi $wiadomos¢, ze wspdlnymi sitami mozna osia-
gnaé wiecej. To poczucie jest niemierzalna wartoscia, ktéra pojawia
si¢ w tle tej calej wspétpracy.

Otwarto$¢ po obu stronach, zeby méc si¢ poznac i okresli¢,
czego chcemy.

. Jasne ustalanie zasad, co chcemy zrobic.
Podzial rél, ktdre zadanie jest po czyjej jest stronie, nawet
w drobnym zakresie.

. Zrozumienie dla funkcjonowania prawnych struktur.
Egzekwowanie wywiazania si¢ z zadan.

. Duza ilo$¢ dobrej woli po obu stronach, che¢é zrozumienia dru-

giego cztowieka.
Wykorzystanie checi do wspélpracy po obu stronach, aby
moéc pokonad wszystkie przeszkody.
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Gminny Osrodek Kultury | Sportu w Zapolicach
Na podstawie rozmowy z Pawtem Perdkiem

GOKiS to instytucja zajmujaca si¢ organizacja zycia kultural-
nego i sportowo-rekreacyjnego nieduzej wiejskiej gminy Za-
police, niedaleko Zdunskiej Woli. Jego siedziba miesci si¢ przy
ul. Gléwnej 14 w Zapolicach. Od potowy 2012 roku nowy dyrek-
tor Osrodka rozszerzyt dotychczasowa wspétprace z lokalnymi or-
ganizacjami pozarzadowymi i grupami nieformalnymi o dziatania
z kulturalnymi NGO z wojewédztwa tédzkiego.

Na co dzieri wspétpracujemy z lokalnie dziatajacymi NGO: ochot-
niczymi strazami pozarnymi i kotami gospodyn wiejskich. Dziala-
my na jednym terenie i wsp6lnie sobie pomagamy, np. gdy strazacy Wspétpraca z lokalnymi grupami
przygotowuja imprez¢ skierowana do dzieci czy festyn, angazuje-

my si¢ w obstuge techniczng imprezy, naglasniamy ja, zapewnia-

my program artystyczny, a panie z kofa gospodyn gotuja potrawy.

Najczgsciej jest to wspotpraca jednokierunkowa, gdy my albo or-

ganizacja prosimy o pomoc. Stymulujemy t¢ wspétprace, czasami

wychodzimy z propozycjami, prébujemy tez pobudza¢ lokalne spo-

tecznosci do tego, zeby dziataly na rzecz siebie i swoich miejscowo-

$ci, matych ojczyzn.

Od pétrora roku staramy si¢ szukac i odpowiadaé na sygnaty orga-
nizacji dziatajacych na szersza skalg. Wspoétpracujemy z Fundacja Wspélpraca z organizacjami
Happy Kids, z ktdra juz dwukrotnie bralismy udziat w wakacyjnej 7 e
akecji ,Happy Bus”, polegajacej na tym, ze po regionie jezdzi auto-
bus przerobiony na figloraj. To dla nas do$wiadczenie migdzynaro-
dowe, bo akcje¢ obstuguja wolontariusze z catego $wiata a dzieciaki
spedzaja czas od rana do wieczora bawiac si¢ i uczac si¢ jezyka an-
gielskiego z native speakerami.
Historia naszej wspélpracy ze Stowarzyszeniem ,Na co dzien
i od $wieta” pokazuje, ze warto inwestowaé w nowe relacje. Pierw-
szy kontakt ze stowarzyszeniem nawiazaliSmy jeszcze w 2012
roku, zacheceni informacja na stronie Lédzkiego Domu Kultury,
cho¢ wtedy nie podjelismy zadnych dzialaii. Zaowocowato to rok
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pézniej zaproszeniem do udzialu w projekcie ,,Ekoreakcje”, ktéry
przyciagnal wolontariuszy, pracownikéw GOKIS, streetworkeréw,
artystéw z t6dzkiego ASP, specjalistow od designu recyklingowe-
go. Oprécz kilkunastu godzin zaje¢ dla dzieci oraz zorganizowane;j
wystawy, efektem dziatania bylo nawiazanie kolejnych kontaktéw.

Nasza wspoétpraca z Fundacja Promocji Sztuki Art Affera
ze Zdunskiej Woli to przyktad rozwoju relacji. Jedna z fundato-
rek jest mieszkanka naszej gminy, pani Agata Kaluzewska, z kt6-
ra wspdtpracujemy jeszcze od czaséw sprzed narodzin organizadji.
Dzigki temu kontaktowi zorganizowalismy wspélnie w Zapolicach
wystawe pokazujaca najstarsze zabytki sztuki romanskiej archidie-
cezji 16dzkiej.

Bardzo sobie ceni¢ wspétpracg z organizacjami pozarzadowymi
dlatego, ze ich pracownicy i animatorzy wnosza w dziatalnos¢
Osrodka powiew $wiezosci. Lamia sztampy, wedtug ktérych Osro-
dek wezesniej funkcjonowat — i wedtug ktérych dziata jeszcze wiele
doméw kultury, szczegdlnie tych potozonych daleko od duzych
centréw miejskich. Tam jest tatwiejszy dostgp do réznych form
kultury i edukacji. Dzigki wsp6tpracy wiele si¢ uczymy: jak mozna
animowac¢ imprezy kulturalne, organizowa¢ zajecia z dzie¢mi, oraz
innych rzeczy, ktére do tej pory tu nie funkcjonowaty. W zajeciach
biora udzial moi instruktorzy, cho¢ nie jest to ich obowiazkiem.
Ucza sie od ludzi, ktérzy teoretycznie robia to samo, co my, ale
majac inne metody, podejscie i osiagaja dzigki temu lepsze efekty.
Dla takiego matego, wiejskiego osrodka kultury jak nasz, podpa-
trywanie, nauka i wymiana do$wiadczeni sa bardzo wazne. Uczymy
si¢ od kreatywnych ludzi, majacych doswiadczenie w pozyskiwa-
niu pieni¢dzy na fajne projekty, realizowaniu ich oraz pézniejszym
rozliczaniu.

Wspétpraca z NGO przynosi same korzysci, nie widz¢ w ogéle ne-
gatywnych aspektéw. Uwazam nawet, ze jeszcze za malo jeste$my
wciggani we wspdlprace i staramy si¢, zeby organizacje realizuja-
ce cickawe projekty nas zauwazaly i chcialy tutaj wracaé. Nasze
relacje nie musza by¢ $cisle projektowe, zapraszamy tez dziataczy
prywatnie do naszej instytucji. Niesie to ze soba wiele korzysci.
Po pierwsze pozwala nam poszerzy¢ ofertg. Po drugie, daje wspar-
cie merytoryczne, logistyczne ze strony ludzi z NGO. Organizacje
tworza ludzie aktywni, ktérych nie trzeba namawia¢ do tego, zeby
realizowali jakis projekt. To oni wychodza z pomystami, inicjaty-
wa. Po trzecie, nauka: inspirujemy si¢ nawzajem. Dzigki szkole-
niom rozwijamy i uzupetniamy nasza baz¢ danych i know-how.
Obustronna wspéipraca daje takze dobra energic naszej kadrze.
Obserwowanie zaangazowania spolecznikéw stymuluje pracow-
nikéw z sektora samorzadowego, inspiruje do wychodzenia poza
ramy typowych obowiazkéw urzedniczych. Akeywizujg sig, maja

Zmiany w GOKIiS dzigki
wspolpracy z NGO

Korzysci dla instytucji kultury




mnéstwo pomystéw do realizacji, sami wyszukuja szkolenia, pro-
jekty i granty. Dzi¢ki temu pozyskalismy pieniadze na zakup no-
wego sprzgtu, naglosnienia, projektora i ekranu do dziatar szkole-
niowych. W innych miejscach to standard, ktéry my chcielibysmy
wspolnie osiagnad.

My, jako instytucje, nie zrobimy kroku naprzéd bez NGO, gdyz
majg one duzo wigksze doswiadczenie od nas, cho¢by w dziedzinie
wolontariatu, ktéry jest zasada dziatania wielu z nich. Dziatacze
NGO to ludzie, dzigki keérym mozemy realizowaé projekty, ktd-
rych sami nie bylibySmy w stanie przeprowadzi¢. Ale i organizacje
potrzebujg czego$ od instytugji, ktére stanowia dobrze osadzony
szkielet dla dzialan, zaplecze finansowe, bazg. Wszystko powin-
no si¢ rozwina¢ w kierunku synergii, uzupetniania si¢ i czerpania
od siebie nawzajem.

Na terenie naszej gminy praktycznie nie funkcjonuja zadne sto-
warzyszenia oprocz ochotniczych strazy pozarnych, ktére dzialajq
jednak w innej konwengji. To jedna z najstarszych form organi-
zacji spolecznych, zajmujacych si¢ nie tylko gaszeniem pozaréw,
ale réwniez organizowaniem zycia spoleczno-kulturalnego swoich
miejscowosci. Dziataja u nas takze kota gospodyn wiejskich, ktére
dopiero od okoto péttora roku odradzaja si¢ po latach nieaktyw-
nosci. Niestety, wykazuja niech¢¢ do formalizacji swojej dziatalno-
$ci, czyli rejestrowania si¢ jako stowarzyszenie, majace osobowos$¢
prawna, statut, konto bankowe. Tylko jedno koto zarejestrowato
si¢ jako Stowarzyszenie Gospodyn Wiejskich ,,Paprotki” z Pa-
protni.

Konsekwencja jest to, ze grupy nieformalne nie maja pieni¢dzy,
nie moga zrealizowa¢ swoich licznych pomystéw i w efekcie przyj-
mujg roszczeniowa postawe. Szkolenia na temat zaktadania NGO,
skierowane do lokalnych lideréw, przyciagaja kazdorazowo jedna
czy dwie osoby. Nasza spotecznos¢ wiele stracita na swoim strachu
przed dziataniem w ramach sformalizowanej struktury. Nie moga
skorzysta¢ z funduszy, jakie oferuje chociazby Program Rozwoju
Obszaréw Wiejskich czy inne programy europejskie. Realizujac
male projekty mozna sfinansowaé np. remont $wietlicy wiejskiej,
wyposazenie kuchenne do gotowania potraw regionalnych, zakup
strojéw, place zabaw i wiele innych dziatan.

Grupy narzekaja na brak motywacji, na wiek, na brak zaangazo-
wania miodego pokolenia. Myfle, ze to wynika takze z braku wie-
dzy i strachu przed problemami zwiazanymi z formalizacjg i posia-
daniem pienigdzy: sprawami urzedowymi, biurokracja, kontrolami
z Urzedu Skarbowego, trudng ksiggowoscig. Obaw nie zmniejsza
nawet skorzystanie ze wsparcia ksiggowego naszej instytucji.
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Kiedy zaczatem pracg w GOKIiS moim pomystem na jego rozwoj

byta formuta Centrum Aktywnosci Lokalnej, czyli droga prowa- Oérodek Kultury jako Centrum
dzaca do pobudzania lokalnych spotecznosci, pokazywania im ich Aktvwnoéei Lokaln ¢
mozliwosdci, czesto wigkszych niz samej instytucji — pod warun- ’

kiem formalizacji jako NGO i aktywnego dziatania. Marzy mi sig,

aby tutaj stykaly si¢ rézne pozarzadowe organizacje, a my jako dom

kultury powinni$my by¢ baza, stuzy¢ pomieszczeniami, pomoca

merytoryczng: jak prowadzi¢ NGO, jak pisa¢ wnioski.

. Organizacjom trzeba da¢ wolna reke, otworzy¢ si¢ na ich po-

mysty i ich nie ogranicza¢. Wspétpraca nie bedzie si¢ ukladata Zasady dobrej wspStpracy

dobrze, jezeli ktoras ze stron bedzie cheiata dominowad i narzu-

kulturalnej

ca¢ swéj punkt widzenia.

. Aby ograniczy¢ wlasna ingerencje, potrzebne jest wzajemne
zaufanie.

. Wazne jest uczenie si¢ realizowania idei dobrych praktyk — nie
poprzez kopiowanie, ale wymiang do§wiadczen.

. Nalezy szukaé kontaktéw i informagji o cickawych organi-
zacjach, przede wszystkim przez strony internetowe, serwisy
spoleczno$ciowe, wazny jest tez udzial w réznego rodzaju spo-
tkaniach, kongresach czy szkoleniach, gdzie si¢ takich ludzi
spotyka. Wiele organizacji poznalem na szkoleniach w £édz-
kim Domu Kultury czy na Kongresie Kultury w Radomsku.

. Spotykad sie z organizacjami i osobami, ktére chcg z nami

wspotpracowac i prowadzi¢ wspélne projekty.

. Przy bardzo ograniczonych $rodkach lub bez pieni¢dzy tez
mozna funkcjonowad. To jest kolejny mit, dotyczacy zaréwno
organizadji, jak i instytugji, ze bez funduszy nic si¢ nie dzieje.

Fot.: archiwum Gminnego Osrodka

Kultury i Sportu w Zapolicach.
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Gminny Osrodek Kultury w Rzgowie
Na podstawie rozmowy z Wojciechem Skibiriskim

Gminny Osrodek Kultury (GOK) w Rzgowie jest jednostka
organizacyjna Gminy Rzgéw. Jego siedziba miesci sig
przy ulicy Rawskiej 8, w jednym najstarszych budynkéw w miescie.
Organizowane sa w nim zajecia kétek zainteresowan dla dzieci,
miodziezy i dorostych z terenu gminy, imprezy okolicznosciowe,
uroczystosci z okazji $wiat paristwowych, a takze coroczne Dni
Rzgowa i Dozynki Gminne.

W roku 2014 planowane jest stworzenie projektu nowej siedziby
GOK, ktora zlokalizowana bedzie przy hali sportowe;.

Gminny Os$rodek Kultury nawiazat wspétprace z dwiema organi-

zacjami pozarzadowymi: Stowarzyszeniem Pomocy Rodzinom Rzg6w to gmina, w ktore; dziata

»Otwarte Serca” i Gromada Zuchowa w Rzgowie. Obydwie or- bardzo niewicle organizadji
ganizacje pracuja na rzecz dzieci. Staramy si¢ je wspieraé, gdy tyl- pozarzadowych

ko jest taka potrzeba i mozliwosci. Na przyktad nasi instruktorzy
wspdlpracujg z ,Otwartymi sercami” prowadzac tam zajgcia pla-
styczne i fotograficzne. Gdy jest taka potrzeba uzyczamy sprzetu.
Staramy si¢ nie ingerowa¢ w ich projekty, nie afiszowa¢ si¢. Gro-
mad¢ Zuchows takze staramy si¢ wspiera¢ w jej dziataniach. Ostat-
nim wspélnym przedsigwzigciem byta organizacja finatu Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Poza tym w Rzgowie nie dzialajg inne organizacje pozarza-
dowe. Mysle, ze wynika to z tego, ze grupy oséb, ktére cheg co$
wspdlnie zrobi¢ i dziata¢ maja to szczgscie, ze znajdujg zrozumienie
w lokalnych instytucjach i urzgdach. W gminie Rzgéw staramy
si¢ wspiera¢ wszelkie kulturalne potrzeby naszych mieszkancéw,
szuka¢ mozliwosci realizowania ich pomystéw. To nie zawsze jest
pomoc finansowa, ale na pewno nie pozostawiamy ich samych so-
bie. Kazdy, kto chce rozwija¢ swoje pasje moze do nas przyjs$¢, a my
zawsze szukamy mozliwosci dziatania.

Niestety ta sytuacja bedzie prawdopodobnie powoli musiata si¢
zmieni¢ i powieli systemy, ktére funkcjonujg na innych terenach.
Ustawy i rozporzadzenia powoduja, ze coraz wiccej zadan prze-
rzucanych jest na gminy, a niestety nie zawsze zwigzane sg tym
zwickszone $rodki finansowe. Nawet dobrze zarzadzane gminy
muszg zmienia¢ sposéb swego funkcjonowania, by podota¢ nowym
obowiazkom. Dlatego to, co jest standardem w innych miejscach
— czyli pozyskiwanie zewngtrznych funduszy poprzez organizacje
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pozarzadowe — do nas tez si¢ zbliza. Lokalna spoleczno$¢ bedzie
musiata nauczy¢ si¢ konkurowa¢ z innymi kreatywnymi, aktyw-
nymi grupami i formalizowa¢ swoje dziatania. Marzy nam si¢, aby
wszedzie dostgpne byty proste wnioski, poprzez ktére mozna apli-
kowa¢ o $rodki — na przyktad jak te proponowane przez Narodowe
Centrum Kultury. Zeby osoba posiadajaca mature potrafita bez
problemu je wypetni¢ bez koniecznosci przejscia specjalistycznego
szkolenia.

Interesuje nas tylko powazna wspétpraca. Taka, jaka udalo nam
si¢ wypracowac z partnerami ze §wiata biznesu: jesli my wspieramy
ich wydarzenia wystgpami naszych grup artystycznych, to mozemy
liczy¢, ze w pilnych sytuacjach wspomoga nas finansowo i meryto-
rycznie. Tak samo wygladatyby nasze oczekiwania wzgledem orga-
nizacji pozarzadowych. Nie chodzi o pieniadze, ale o to, ze kazdy
wnosi to, co potrafi zrobi¢ najlepiej, dzielimy si¢ odpowiedzialno-
$cia, zadaniami i wywiazujemy si¢ z nich.

Jestesmy otwarci na kazda wspétprace, staramy si¢ rozwijaé,
poznawa¢ nowe miasta i nowych ludzi. Nie mielismy takich do-
$wiadczen, by organizacja pozarzadowa si¢ do nas zglosifa i chciata
wspélnie realizowaé projekt. My za$§ mamy bardzo duzo wlasnej
pracy, wiec czasu na poszukiwanie nowych partneréw pozostaje
bardzo mato.

Podstawg jest prawdziwe partnerstwo — dzielenie si¢ odpowie-

dzialnoscia, ustalanie zasad i trzymanie si¢ ich.

. Wykazywanie si¢ kreatywnoscia i aktywnoscia.
Pracowitos$¢ — kazdy powinien zrobi¢ to, do czego si¢ zobowia-
zal na jak najwyzszym poziomie.

Fot.: archiwum Gminnego Osrodka

Kultury w Rzgowie.

51

Dobra wspétpraca to ta partnerska

Zasady dobrej wspétpracy

kulturalnej




Osrodek Kultury 1 Rekreag) w Strykowie

Na podstawie rozmowy z Konradem Koztowskim

......

spodyn wiejskich, ochotnicze straze pozarne albo inne organiza-
cje przychodza do nas z pomystem i my pomagamy go realizowac.
Nasi partnerzy maja ogromng che¢ wspélnego dzialania, a my do-
$wiadczenie i mozliwosci organizowania imprez kulturalnych.

Najwicksza impreza, ktéra organizujemy z kotami gospodyni
wiejskich sa Dozynki Gminne, ktére odbywaja si¢ we wrzesniu.
My zajmujemy si¢ strong techniczna i oprawa artystyczna wydarze-
nia, a Kota dbajg o sprawy obrz¢dowe.

Innym rodzajem wspétpracy — tym razem rekreacyjnej — jest
,Bieg Powstarica” realizowany w ramach rocznicy Powstania Stycz-
niowego, Bitwy pod Dobra z Klubem Sportowym ,,Powstaniec
Dobra”. To jedyna impreza w wojewddztwie t6dzkim tematycznie
zwigzana z Powstaniem. W roku 2013 odbyta si¢ pierwsza edycja.
Impreza udata si¢ doskonale. Druga edycja odbedzie si¢ w lutym
2014. Jestem przekonany, ze wejdzie do naszego programu na stale,
bo wspélpraca z klubem jest bardzo dobra: jego cztonkowie s od-
powiedzialni, zawsze wywiazujq si¢ ze swoich deklaracji.

Zdarzajg si¢ nam dziatania ponadlokalne. Na przyktad fundacja
»Mirakle” organizowala z nami dwukrotnie festiwal drogi ,Ma-
rynarze Szos”. To ogromne wydarzenie artystyczne: na scenie od-
bywaja si¢ koncerty, wystepy, a towarzyszy im zlot motocyklistow
i zawody motocrossowe.

Podczas realizacji tak duzych projektéw zawsze podpisujemy
porozumienie, w ktérym znajduje si¢ doktadny podziat obowiaz-
kéw. Wspélnie obmyslamy plan, podejmujemy decyzje, zwykle nie
ma strony wiodace;.
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Mogliby$my robi¢ wszystko sami, ale trzeba si¢ rozwija¢, wycho-
dzi¢ do ludzi, poznawa¢ inne $rodowiska. Kazde nowe partnerstwo
sprawia, ze nabieramy do$wiadczenia i uczymy wraz z organizacja.

Staramy si¢ traktowad organizacje pozarzadowe jako ekspertéw
w swoich dziedzinach. Na przyklad wspélnie z Klubem Spor-
towym ,,Zjednoczeni” realizujemy wspdlnie eliminacje do mi-
strzostw Polski w motocrossie. To ogromne przedsigwzigcie. My si¢
nie znamy na motocrossie, ale jestesmy specjalistami od organizacji
imprez. Laczymy nasze umiejetnosei, checi i $wietng atmosfere,
dzigki czemu wspétpraca jest przyjemnoscia.

Czasami dzieje si¢ tak, ze po stronie partnera wraz z rozwojem
projektu pojawiaja si¢ rosngce oczekiwania finansowe. Impreza
zaczyna by¢ oceniana pod katem ekonomicznym. My za$ nie na-
stawiamy si¢ na zysk, czyli patrzac od strony finansowej — przy-
gotowanie projektéw si¢ nie optaca, bo nie przynosi dochodu —
a jedynie niematerialne korzysci. Gdy okazuje sig, ze prawdziwym
motorem dziatania byta ch¢¢ zarabiania, to zaangazowanie szybko
si¢ wypala i wspétpraca okazuje si¢ jednorazowa.

1. Dzielenie si¢ pomystami i reagowanie na propozycje wspot-
pracy.

2. Nieforsowanie swoich pomystéw — wspéipraca polega na po-
szukiwaniu kompromiséw.

3. Odpowiedzialnos$¢ i dotrzymywanie zobowiazan.

4. Trwanie w postanowieniach — impreza nie udaje si¢, gdy jed-

na strona ogranicza swoje zaangazowanie w trakcie projektu.

Nowe partnerstwa to forma rozwoju

instytucji

Partnerska dziatalnos$¢ non-profit

Zasady dobrej wspélpracy

kulturalnej




Centrum Dialogu Im. Marka Edelmana w t.odzi
Na podstawie rozmowy z Justyng Tomaszewsks

Centrum Dialogu im. Marka Edelmana to miejska instytucja
kultury, ktérej organizatorem jest Urzad Miasta w Lodzi. Cen-
trum powstato w 2011 roku, miesci si¢ w swojej siedzibie w Parku
Ocalatych przy ul. Wojska Polskiego 83. Jego celem jest prowa-
dzenie dzialalnosci w zakresie popularyzowania wielokulturowego
i wieloetnicznego dziedzictwa Lodzi ze szczegélnym uwzglednie-
-niem kultury zydowskiej oraz innych kultur majacych znaczacy
wplyw na rozwdj miasta. Prowadzi programy edukacyjne, orga-
nizuje wydarzenia wielokulturowe (takie jak dni kultur: niemiec-
kiej, polskiej, zydowskiej, rosyjskiej, romskiej), realizuje dziatania
na rzecz upami¢tnienia Ocalatych i Sprawiedliwych Wsréd Naro-
déw Swiata i ich rodzin, a takze spacery po Lodzi, wyktady otwar-
te, wystawy, koncerty, przedstawienia oraz prowadzi dziatalnos¢
wydawnicza.

Przez pierwsze 3 lata dziatalnosci Centrum funkcjonowato w bu-
dynku przejéciowym. Byt to jeden z powodéw, dlaczego wspétpra-
ca z trzecim sektorem wydata nam si¢ naturalna. Co wigcej, wielu
pracownikéw angazuje si¢ w dziatania pozarzadowe. Jestem spo-
leczniczka, zawsze dziatatam w réznych organizacjach i z niektéry-
mi nadal jestem zwigzana. Chciatam je wciagnac¢ w dziatania Cen-
trum. Takze Pani dyrekrtor, Joanna Podolska, lubi wspétpracowaé
z organizacjami pozarzadowymi, wigc nawet nie byto dyskusji nad
tym tematem. Uznali$my, ze to jest taka grupa, do ktérej chcemy
si¢ zwrocié.

Mamy bardzo maty zespét — w calym Centrum pracuje 11 oséb
—w tym 5 merytorycznych (wliczam dyrekcj¢). Mamy koordyna-
toréw projektéw, ktérzy sa odpowiedzialni za nawigzywanie kon-
taktéw, takze z NGO. Ale inni pracownicy réwniez moga przy-
gotowac swoje propozycje i przewaznie dochodzi do ich realizacji.
Poza tym kazdy w zespole zajmuje si¢ konkretnym dzialem, a wiele
z nich musi uczestniczy¢ przy realizacji kazdego projektu. Na przy-
kfad promocja zawsze styka si¢ z organizacja pozarzadows, bo musi
zadba¢ o whasciwe dziatania komunikacyjne.

Wspélpraca z trzecim sektorem gwarantuje nam nowych od-
biorcéw, co jest dla nas wazne. Zwlaszcza, ze zajmujemy si¢ trud-
nymi tematami — to gtéwnie Holokaust, getto. Dzigki wspétpracy
z NGO mozemy dociera¢ do innych grup. Dlatego czasami juz
podczas planowania projektu zastanawiamy si¢, kto nam bedzie
pasowal pod katem profilu dziatania, b¢dzie chciat wspétpracowac.
Dzigki temu liczba naszych partneréw i odbiorcéw stale si¢ po-
wieksza.
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Kluczem udanej i czgstej wspdlpracy jest jasnos§¢ wymagan
i oczekiwan. Schemat wspétpracy mamy ustalony w taki sposdb,
ze najpierw nasza dyrektor rozmawia z szefem organizacji pozarza-
dowej i wtedy ustalane jest, co kto robi i za co odpowiada. Bardzo
czgsto wspotpraca odbywa si¢ na zasadzie barterowej, wigc staramy
si¢ unika¢ nieporozumien.

Od samego poczatku wspétpracy staramy si¢ docenia¢ naszych
partneréw. Chetnie informujemy otoczenie o podjetych dziata-
niach. Takq samg zasad¢ stosujemy wobec wolontariuszy: zalezy
nam, aby czuli si¢ docenieni, ze sg potrzebni, ze chcemy z nimi
pracowac i zeby dalej byto tak jak jest.

Nie ma reguly, jesli chodzi o rozpoczynanie wspélnej pracy. Cza-
sami zglasza si¢ do nas organizacja, jak Stowarzyszenie ,Na co
dziefi i od $wieta” z projektem Murale Batut. Centrum Dialo-
gu weszlo we wspétprace merytorycznie: jako zespét pomagalismy
wybierad zdjecia, przygotowaliémy promocje.

Bywa tez tak, ze sami wychodzimy z inicjatywa, jak podczas
wspotpracy z Masa Krytyczna (czyli comiesigcznym przejazdem
setek t6dzkich rowerzystow, organizowang przez Fundacje Nor-
malne Miasto ,,Fenomen”), gdzie przygotowalismy Mas¢ dla An-
drzeja Bobkowskiego, pisarza, ktéry przejechat Francje na rowerze
w czasie drugiej wojny $wiatowej. Dzigki temu o Bobkowskim do-
wiedzialo si¢ mnéstwo ludzi, ktérzy by¢ moze nie mieliby szans
ustysze¢ o nim z innego zrédta. To przyktad wspétpracy, kiedy nasz
pomyst zostat , kupiony” i wiedzieliémy, ze wszystko bedzie dobrze
zrobione. Wspélnie wszystko ustalilismy, przygotowali$my jasne
wytyczne dla obu stron — my zaprojektowali$my szprychéwke, or-
ganizatorzy Masy ja zaakceptowali, rozdawali, zaplanowali trase
i zorganizowali przejazd, ktéry przebiegl $wietnie. Wszystko to,
na czym nam zalezalo, odbylo sie.

Zywa Biblioteka, czyli projekt promujacy idee tolerancji i posza-
nowania praw czlowieka poprzez bezposrednia i szczera rozmowe,
przygotowali$my po raz pierwszy w Lodzi z Fabryka Réwnosci.
Wspétpraca byta na pewno partnerska: zaréwno merytorycznie,
jak i promocyjnie robili$my to razem. Fundacja zaj¢ta si¢ poszu-
kiwaniem ,ksiazek” genderowych, a my pozostalych. Kapitalnie
uzupetniali$my si¢, poniewaz Fabryka Réwnosci ma zupetnie r6z-
nych odbiorcéw niz my. Na nasze wydarzenia na ogét przycho-
dza osoby starsze — zreszta juz z nami zaprzyjaznione — i te 0so-
by pojawily sie podczas Zywej Biblioteki, co dato $wietny odbiér
dla ,ksiazek”, ktére mozna bylo ,przeczytac”. Wspétpracowalismy
takze na poziomie wolontariatu — pojawily si¢ osoby zaréwno z
Fabryki Réwnosci, jak i z Centrum Dialogu. I dzi¢ki temu wszyst-
kiemu juz planujemy kolejne wspdlne dzialania.

Mamy takze partneréw stalych, jak Fundacja Monumentum
Iudaicum Lodzense, ktorej profil dziatalnosci jest bardzo zbli-
zony do naszego. Obecnie jestesmy w trakcie wydawania ksigzki
o Arnoldzie Mostowiczu. Mozemy liczy¢ na pomoc merytorycz-
na i archiwistyczng fundacji, co jest wsparciem na zupelnie innym
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gruncie niz we wcze$niej wspomnianych przyktadach, a nie mniej
potrzebnym.

Postugujemy si¢ zbudowang przez siebie baza organizacji, ktére
dziataja w Lodzi. Przez ponad 3 lata dziatalnosci zebralismy te,
z ktérymi zawsze si¢ $wietnie wspélpracuje, te, z ktérymi byty pro-
blemy, ale tez te, z ktérymi juz nie bedziemy pracowa¢, bo musieli-
$my wszystko zrobi¢ za nich. To zostaje. Raczej nie méwimy ,nie”
propozycjom, a mozliwosci kooperacji szukamy tez sami. Staramy
si¢ zawsze pozostawaé w kontakcie z naszymi partnerami. Zapra-
szamy ich na wydarzenia, ktére organizowane sa w lub przez Cen-
trum.

Nawet jesli aktualnie nie wspdtdziatamy, to chetnie zamiesz-
czamy informacje o projektach realizowanych przez naszych part-
neréw na stronie internetowej. Tak na przyklad wspieramy Klub
Wielbicieli Réznic — to grupa nastolatkéw, ktérzy sa tez naszymi
wolontariuszami, dziataja troch¢ pod naszymi skrzydtami, prowa-
dza swoja strong dotyczaca tolerancji. Chca zatozy¢ stowarzyszenie,
gdy tylko beda petnoletni. Staramy si¢ wspiera¢ ich dziatania, takze
promocyijnie.

Pomagamy takze informujac dziennikarzy o ciekawych wy-
darzeniach. To szczegdlnie wazna pomoc dla nowych organizadji.
Oczywiscie takie wsparcie zapewniamy imprezom, ktére odpowia-
daja profilowi naszej instytugji, ale dotychczas chyba tylko raz nie
udzielilismy takiego wsparcia.

Informacja — jasno ustalone warunki wspétpracy.
Komunikacja na pismie.

. Wzajemny szacunek — organizacje i instytucje pracujg w roz-

nych systemach, w réznych godzinach, a musimy si¢ porozu-
miec.

. Warto si¢ przyjaznic i pomagad sobie niezaleznie od aktualnie
wspolnie realizowanych projektéw.
Dotrzymywanie warunkéw wspétpracy.
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Centrum Kultury Mtodych w todzi
Na podstawie rozmowy z Monikg Tabowsks

Centrum Kultury Mlodych jest kulturalng jednostka podlegta
Urzedowi Miasta Lodzi. Tworza je dwa miejsca: gléwna siedziba
(ul. Lokatorska 13) oraz filia Klub ,Dabrowa” (ul. Dabrowskiego
93). Kazde z nich ma swoja specyfike: w pierwszym realizowanych
jest wigcej dzialan interdyscyplinarnych i migdzykulturowych
skierowanych do réznych grup odbiorcéw, drugie za$ jest ostoja
dziataii na rzecz senioréw. Obie placéwki prowadza dziatalnos¢
integracyjna, m.in. na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia.
Przy instytucji dziatajg Integracyjne Kolo Poetéw i Pisarzy
»Kamena” oraz Integracyjny kabaret ,Porozmawiajmy o...”. CKM
jest réwniez organizatorem znanej w bodzi ,Piramidy Dobrej

Woli”.

Formuta programowa Centrum Kultury Mlodych jest bardzo
otwarta, poniewaz instytucja nie ma bardzo okreslonego profilu [nstytucja programowo otwarta
dzialania, nie jest nastawiona na jaka$ dziedzing sztuki ani na kon- na wspolprace
kretng grupe odbiorcéw. Dlatego tez wszelkie dziatania kulturalne
mieszczg si¢ w dzialalnodci statutowej.
Nasza instytucja jest znana w Lodzi i dobrze zakorzeniona
w $rodowisku lokalnym. Czgsto przychodza do nas osoby repre-
zentujace jaka$ grupe nieformalna czy NGO z prosba o pomoc
w organizacji jakiego$ wydarzenia — wlasnie z tego wzgledu, ze
dysponujemy réznymi zasobami, zwlaszcza przestrzenia i zespolem
organizacyjnym.

Wspétpraca z organizacjami pozarzadowymi w Centrum Kultury

Mtodych ma juz dtuga i bardzo bogata, kilkudziesi¢cioletnia tra- NGO: profesjonalizm, specjalizacja
dycje. Jest bardzo wszechstronna i wielopoziomowa, skierowana i wglad w grupe docelowa
do réznych grup spotecznych i wickowych. NGO maja najczesciej

mocniej sprofilowang dziatalnos¢ albo grupe odbiorcéw i dziata-

ja w nich profesjonalisci, znawcy danego tematu lub $rodowiska.

Uwazamy, ze polaczenie sil jest dobrym sposobem na dotarcie

z wlasnymi propozycjami do oséb, ktére moga by¢ nimi poten-

cjalnie najbardziej zainteresowane albo zaproponowaé co$ nowego

odbiorcom w tutejszym $rodowisku lokalnym czy tez mieszkaricom

Yodzi.
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Ze swojej strony mozemy da¢ organizacjom to, czego one potrzebu-
ja. Mamy zaplecze organizacyjne, z reguly wigksza liczbe pracow-
nikéw, ktérzy stanowia sprawdzony, doswiadczony zesp6t organi-
zacyjno-programowy. Organizacje pozarzadowe o réznym profilu
czgsto nie dysponuja na przykiad baza lokalowa, sprzgtem — ktére
my jako instytucja kultury posiadamy — i nie dysponuja w duzej
mierze taka siecig kontaktéw. Maja mniejsze mozliwosci promowa-
nia swojej dzialalnosci, w czym mozemy je wspomoc.

W projektach realizowanych z NGO otrzymujemy wsparcie
merytoryczne oraz docieramy do konkretnego grona odbiorcéw
i pomagamy zrealizowa¢ temat zaproponowany przez organizacje
kulturalna. Przyktadem moze by¢ Fundacja Wspierania Kultury
»Fabryka Tanga”, z kt6ra w zesztym roku zorganizowali$my cie-
kawe spotkanie z cyklu Klub Smakoszy Kultury po$wigcone tangu
argentyniskiemu. To byta bardzo ciekawa propozycja dla sympaty-
kéw naszej instytucji. Podejmujac wspétprace z ta Fundacja mo-
glismy réwniez przyczyni¢ si¢ do promocji Festiwalu Tanga — wy-
darzenia organizowanego przez nich od kilku lat, a wciaz nieco
elitarnego i nie do korica znanego mieszkaricom naszego miasta.

W ostatnim czasie zorganizowalismy kilka imprez ze stowarzysze-
niem ,,Biatoruski Dom”. Wspéipraca migdzynarodowa jest istot-
nym elementem w profilu naszej dziatalnosci, a dziatania znajduja
si¢ w nurcie promowania innosci, odr¢bnosci kulturowej, zwick-
szania tolerancji. Organizacja tych wydarzen to ciekawe polacze-
nie wspétpracy organéw administracji publicznej (Urzad Marszal-
kowski Wojewddztwa Lédzkiego), instytucji kultury niepodlegtej
Urzgdowi (CKM), organizacji pozarzadowej (,,Bialoruski Dom”)
i placéwki o$wiatowej (Szkota Baletowa). Wszystko w imi¢ dobrze
zorganizowanych imprez gromadzacych liczne grono usatysfakcjo-
nowanych odbiorcéw.

Wspétpracujemy tez z NGO, ktére zajmuja si¢ dziatalnoscia
dla oséb niepetnosprawnych i ktéra réwniez prowadzimy w naszej
instytugji. Dzigki temu mozemy promowa¢ tolerancjg, otwartos¢,
wiedzg na temat réznych probleméw i schorzen. Zwigkszanie §wia-
domosci spolecznej jest waznym aspektem naszej dziatalnosci.

Przeszkoda w pracy instytucji, czy to w partnerstwie z NGO, czy
nie, s3 finanse. Sg dobre checi, ale brakuje srodkéw na to, zeby
zrobi¢ co$ w taki sposéb, w jaki bysmy sobie zyczyli: z wigkszym
zasi¢ggiem, rozglosem czy bogatszym merytorycznie programem.
Pewnych dzialan, mimo dobrej woli ludzi, nie da si¢ zrobi¢ bez
angazowania Srodkéw pienieznych.

Kiedy dochodzi si¢ do porozumienia z organizacja, to mozna
skorzysta z tej $wiezosci, z nowatorskiego myslenia, jakie od niej
plyna. Ale takie NGO majg inne mozliwosci pozyskiwania $rod-

Instytucja: zespot, sprzet, baza
lokalowa

Misja instytugji kultury jest
integracja spofeczna i znoszenie
barier

Synergia finansowa: mozliwos¢
aplikowania o $rodki

i zabezpieczanie wktadu wlasnego




kéw na dziatalnos¢, ktérych nie maja instytucje budzetowe. A te
z kolei majg swoje mozliwosci, poniewaz aplikujac o $rodki w in-
nych programach, np. ministerialnych, moga zadeklarowa¢ wktad
wlasny, czestokro¢ wigkszy niz NGO.

W tej chwili kazda instytucja w Lodzi jest zmuszona do po-
zyskiwania $rodkéw z alternatywnych zZrddel, poniewaz budzet
zapewniony przez miasto jest w duzej mierze niewystarczajacy
na pokrycie podstawowych kosztéw statych instytucji. Dlatego
jako instytucja mamy obowiazek i koniecznos$¢ pozyskiwania $rod-
kéw. Oczywiscie przez kilkanascie ostatnich lat musielismy takie
sposoby wypracowa¢ i coraz aktywniej wdrazad.

Spotkatam si¢ z pogladami, ze w organizacjach pozarzadowych
i instytucjach obowiazuja inne systemy dziatania. Takie prze-
konanie przeszkadza w porozumieniu si¢, bo jezeli dochodzi juz
do wspétpracy, to staramy si¢ podkresli¢ nawzajem swoje mozli-
wosci, swoje walory i zrobi¢ z tego uzytek dla wspdlnego dobra.
Problematyczne opinie majg szczegdlnie bardzo mlodzi ludzie,
tworzacy organizacje pozarzadowe, ktére zajmuja si¢ dziatalnodcia
w podobnych obszarach co instytucje kultury. Cze¢sto uwazaja, ze
instytucje kultury sg skostniate i stanowia relikt minionego systemu.
Mysle, ze poglad wynika z tego, ze s to osoby, ktdre nie korzystaja
z oferty tych instytucji. Powstaje wtedy syndrom wywazania otwar-
tych drzwi, gdzie pewne rozwiazania wydaja si¢ bardzo odkryw-
cze, cho¢ s3 juz dawno wypracowane w instytucji. Nie kwestionuje
jednak $wiezego spojrzenia czy wigkszej wrazliwosci i czujnoscei
na nowe zjawiska i trendy w sztuce. To duza warto$¢ i organizacji
i tworzacych ja ludzi. Zeby to dobrze wykorzystaé, potrzebny jest
staly dialog miedzy nami.

. By¢ otwartym, nie zamykac si¢ i korzysta¢ z doswiadczen, bo
mozemy sobie nawzajem pomoc.

. Unika¢ stereotypowego myslenia.

. Wszystko opiera si¢ na kontakcie z ludZmi, nie da si¢ tak od-
gérnie narzuci¢ wspdtpracy migdzy instytucjami a NGO.

. Ludzie kultury tworza w duzej mierze to samo $rodowisko, to

sa ludzie, ktdrzy si¢ znaja, uczestnicza w tych samych wydarze-
niach, wszyscy jeste$my odbiorcami i twércami kultury.
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Osrodek Kultury ,Tkacz" w Tomaszowie Mazowlieckim
Na podstawie rozmowy z Marcinerm Mizerskim

Osrodek Kultury , Tkacz” to miejska instytucja kultury, dzialajaca
na terenie Tomaszowa Mazowieckiego przy ul. Niebrowskiej
50. Prowadzi réznorodna dziatalnos¢ kulturalng oraz wspiera
inicjatywy sportowe. Oprécz stalych zaje¢  plastycznych
i muzycznych mozna si¢ tam pos$wieci¢ fitnessowi, nauce jezyka
angielskiego oraz zglebia¢ histori¢ i kulturg Stowian i Wiking6w.

Festiwal piosenki harcerskiej, ktéry organizujemy corocznie
ze Zwiazkiem Harcerstwa Polskiego, to powrét do tradydji
Osrodka. Pierwsze imprezy z tego cyklu byly organizowane jesz-
cze w latach ’80, potem byta dluga przerwa, a od dekady festiwal
jest w naszym repertuarze. Tworzymy takze nowe tradycje, czego
przykladem jest Bieg Mikotajkowy, czyli bieg na orientacje, ktéry
angazuje najwiccej organizacji. Poczatkowo powstawal przy wspét-
pracy z harcerzami, ale teraz angazuja si¢ w niego stowarzyszenia
sportowe, instytucje miejskie, lokalne przedsi¢biorstwa...

Inng impreza cykliczng ktérag wprowadzilismy do kalendarza
jest Tomaszowski Bieg Niepodlegtosci organizowany wspélnie
z Towarzystwem Krzewienia Kultury Fizycznej, réznymi for-
malnymi i nieformalnymi grupami, emerytowanymi nauczyciela-
mi w-fu, bytymi sportowcami, a takze sponsorami. W tym roku
bieg odbyt si¢, ale nie byt juz organizowany przez nas ani wspierany
przez miasto — za to NGO wyreczyly nas i zorganizowaly wyda-
rzenie spolecznie. Stwierdzily, ze skoro miasto ani powiat si¢ tym
razem nie wlaczaja w projekt - w zwiazku z czym, od strony formal-
nej, my tez nie moglismy - to oni zrobig to oddolnie. I bieglo prawie
tyle samo osob, co zawsze. Stowarzyszenia nie widza mozliwosci,
zeby impreza si¢ nie odbyta.
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Jako wspotprace traktujemy taki projeke, ktory tworzymy wspélnie
w kolejnych etapach dziatania. Kto$ przychodzi z pomystem, my
mozemy na niego jako$ wplyna¢, razem co$ pozmieniaé, zobaczy¢,
czy dane dzialanie da si¢ zrealizowa¢, czy nie. Czasem wychodza
drobiazgi, jak rézne kruczki proceduralne — jezeli tego nie wy-
chwycimy i nie oméwimy na wstepie, to potem NGO moga nie
rozumie¢ dlaczego ,,czegos nie mozna zrobi¢” i wlacza si¢ stereotyp
zlej, skostnialej instytucji. Czgsto okazuje sig, ze z oryginalnego
pomystu zostaje rdzeri, bo pojawily si¢ jakie$ lepsze rozwigzania.
Powstaje projekt lepszy niz go sobie wyobrazali§my na poczatku,
bo kazdy cos dotozyt od siebie i czuje, ze moze si¢ pod tym podpi-
sa¢. Najlepiej, kiedy organizacje wczesniej przychodza, uzgadnia-
ja i méwia czego im trzeba. Jezeli projekt jest dobry i wpisuje si¢
w nasze zadania statutowe, ale nie otrzyma dotagji, to prébujemy
zrealizowa¢ go z naszych pieniedzy.

. Poczatek wspélpracy z organizacja pozarzadowa to zawsze
jest dotarcie do jej lidera. Cz¢$¢ tego typu relacji zaczyna sig
od kontaktéw poza praca, gdyz wiele 0séb zna dziataczy NGO,
sami sa wolontariuszami, naleza do klubéw hobbystycznych
i sportowych, albo chociaz w mtodosci nalezato do ZHP.

. Kiedy kontaktujemy si¢ z organizacja, to nie sugerujemy si¢
sama nazwa, tylko sprawdzamy w Internecie, co robi. Podob-
nie NGO czgsto wyszukuja informacji o Osrodku na Facebo-
oku. Nie ma wzorca, kto do kogo si¢ zwraca, jak czesto.

. Warto dowiedzie¢ si¢, co NGO rozumie pod pojeciem ,wspél-
praca”, czy jest oparta na wzajemnosci. Mielismy kilka takich
wspdlpracy, gdzie wyszlo, ze systemy ich i naszej pracy nie za-
zgbialy si¢. Dociagalismy impreze do konca, ale to nie byto to.

. Im wspélpraca bedzie zawigzana na jak najwczesniejszym eta-
pie projektu, tym lepiej dla pézniejszych dziatan, bo jest wigcej
mozliwosci wspdlnej pracy od podstaw.

. Nalezy prowadzi¢ dialog nie monolog, czyli by¢ otwartym
na pomysly innych, szuka¢ kompromiséw przy projektach, wy-
kazywa¢ elastycznos¢.

. Kazda dobra wspétpraca zaczynala si¢ od pojedynczego eventu:

pierwszy festiwal, impreza czy maraton sztuki to poznanie si¢
zNGOijego stylem pracy. Jezeliludzie si¢ dopytuja o wydarzenie
i widzimy w nim potencjat, postanawiamy zorganizowac kolejna
edycje — ale staramy si¢ tez rozwina¢ pomyst i zrobi¢ co$ jeszcze.
Jezeli nie ma juz zainteresowania, nie musimy ciagnaé jednej
imprezy na site. Wazne, zeby byt partner, z ktérym mozemy
zrobi¢ co$ innego.

. Po pierwszym dzialaniu czas na przetarcie szlakéw i kreatyw-
ne myslenie, co z ta wspStpraca mozemy jeszcze zrobi¢. Orga-
nizacje majg najczesciej szeroko zakrojona dziatalnos¢, pod kul-
ture podpada i muzyka, i film, taniec, $piew, wigc mozliwosci
jest cafa paleta. Mozemy si¢ zastanowi¢, czy co jakis$ czas orga-
nizujemy imprezy, czy moze na co dzien robic jakie$ dziatania,
np. spotyka¢ si¢ co miesiac, badz tez czy organizacja potrzebuje
instruktora.

Synergia miedzysektorowa

Zasady dobrej wspétpracy
kulturalnej



8. Nawet jezeli co$ nie dziata, to nie wolno si¢ obrazaé. Wazne
jest, zeby potem usia$¢, podzigkowaé sobie, porozmawiaé, co
byto dobrze, co byto Zle... chociaz wolimy zasade, zeby méwic,
co byto dobrze, a co moze by¢ jeszcze lepiej. Tej praktyki ewalu-
acji nauczyli$my si¢ od amerykariskich gosci naszej spotecznosci
ewangelickiej w Tomaszowie. Nie wytykamy sobie bledéw, bo
zawsze jest jaki$§ poziom stresu, panika, bieganie... Ale potem
to sobie zapisujemy i przy kolejnych edycjach mamy juz wszyst-
ko rozplanowane. Dopiero po takiej ewaluacji mozemy powie-
dzie¢ ze znamy partnera i mozemy oceni¢ wspdtprace z nim.

. Nalezy dazy¢ do utrwalania, najlepiej spisywania spostrzezefi
o wspolpracy w postaci instrukcji. W instytucji pracujemy
etatowo, ale np. musimy wiedzie¢, ze w jakiej$ organizacji spo-
tkania robione s3 cotygodniowo, dzialacze chodza do szkoty
albo pracuja. Podejmowanie decyzji trwa dluzej, a dziatanie to
nie praca, tylko hobby, ktére czg¢sto ma miejsce po obowiazkach
i rodzinie. Mozna wykorzystac tez zapisang formalna korespon-
dencje. Czg$¢ spraw zostaje w pamieci, wigc powotujemy staty
dla danej imprezy sztab, w ktérym omawiamy wszystkie sprawy
organizacyjne.

10. Trzeba oswaja¢ z nowymi pomystami, zwtaszcza w miodych
i mniej do$wiadczonych organizacjach. W kontaktach waz-
ne jest jasne przedstawianie intencji, pokazywanie przestrze-
ni, gdzie NGO moze zaistnie¢. Czgsto trzeba stowarzyszenie
wspiera¢ i zrozumieé, ze co$ si¢ moze zmieni¢ w organizacji
z roku na rok — np. sa zmiany w zarzadzie, osoby dziatajace wo-
lontariacko nie maja czasu.

. Wazne jest unikanie stopniowania czyjegos wkladu w pro-
jekt, bo bywaja mate organizacje, mniej prezne i spychanie ich
na daleki plan moze zrazaé. Bo biorac pod uwagg proporcje cze-
sto bardzo duzo wktadajg ze swojego potencjatu. Potem moga
poczud si¢ wyeksploatowane, wiedza, ze Swietnie wywiazaty si¢
ze swoich zadani — i nawet gdy w projekcie to jest mata cza-
steczka, to jest ona bardzo wazna. W praktyce, jak np. robimy
panel z logotypami, to powigkszamy logotyp jakiej$ organizacji
mtlodziezowej. Nam to nie zaszkodzi, ze nie eksponujemy siebie,
a nie chcemy zraza¢ stowarzyszen, ktére zaczynaja.

12.Wychodzg z zalozenia, ze jak nie ma pieniedzy, to tez da sie
zrealizowad wiele pomystéw. Trzeba tylko troche dtuzej pomy-

sle¢, zeby sprawy finansowe nie ktadly si¢ cieniem na projekcie.

Sa rzeczy ktérych si¢ nie kupi: dobrej pracy, idei, wolontariuszy,
ich zapatu i checi. Mozna wynajaé firme, ale wolontariusze to
co$ zupetnie innego.

Fot.: archiwum Oérodka
Kultury ,Tkacz” w Tomaszowie
Mazowieckim.




Migjsko-Gminny Osrodek Kultury w Unigjowie
Na podstawie rozmowy z Robertem Falkg

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury (MGOK) w Uniejowie jest
jednostka organizacyjna gminy Uniejéw. Jego siedziba miesci sig
w dworku rodziny Hofmajstréw przy ulicy Targowej 21. W jego
wnetrzach znajduja si¢ pracownie, sale préb zespotéw muzycznych
oraz pomieszczenia biurowe. W tych pomieszczeniach swoja
siedzibg znalazta réwniez Szkota Muzyczna I stopnia.

Wspétpraca na co dzieni jest fatwiejsza z tymi organizacjami, ktére
s3 pod rcka. Gdy nawiazuje si¢ kontakt na zewnatrz, to jest nam Mata miejscowos¢ umozliwia bliska
do nich troszeczke dalej. To dziata na zasadzie otwartej wspétpracy. wspétprace
Wszystko zalezy od zapotrzebowania.

Sposdéb wspélpracy zalezy od tego, czy projekt wynika z naszych
potrzeb czy organizacja przychodzi do nas z pomystem. Zawsze
jeden z podmiotéw jest tym wiodacym. To wynika ze specyfiki
wspOlpracy.

Mysle, ze kazda wspétpraca przynosi korzysci. Chocby w posta-
ci zwyktego doswiadczenia. Nie da si¢ tego przetozy¢ teoretycznie
i na matematyczne wzory. Na tym kwestia polega, zeby wspdtpracy
bylo jak najwiccej. To taki wymodg naszych czaséw.

Staramy si¢ by¢ otwarci na zadania réznych organizacji. Sg sy-
tuacje, ze udostgpniamy naglosnienie lub pomieszczenia, dajemy
pomoc akustyka, ktéry przygotowuje materiat audio. Raz jest tak,
ze dana impreza ma pewne ramy, a kiedy indziej dziatania odby-
waja si¢ bardziej spontanicznie. Wyjatkiem sg imprezy cykliczne,
ktére majq utarta forme i jej si¢ nie zmienia. Mozna ja tylko udo-
skonala¢. Nie mozna dzisiaj zrobi¢ festiwalu, a za rok pod ta samg
nazwg zaproponowa¢ zupelnie innego wydarzenia, nawet dla tego
samego $rodowiska. Tak si¢ po prostu nie da.

Uniwersytet Trzeciego Wieku to kwestia wspétpracy i wspétdzia-

tania z Urzgdem Miasta w Uniejowie i Towarzystwem Przyjaciél Projekt Uniwersytetu Trzeciego
Uniejowa. Wspdlnie spotykalismy si¢ z innymi uniwersytetami Wieku
wojewddztwa 16dzkiego czerpiac z ich kilkuletniego doswiadcze-

nia. Zajecia bedg czgéciowo odbywaly sic w budynku MGOK

i pod jego skrzydtami. To nie do korica gataz domu kultury, ale

dzialanie pod jego ,strzechy’.
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W Uniejowie odbyly si¢ warsztaty dla senioréw przygotowane
przez Towarzystwo Przyjaciét Uniejowa. Zaskoczyta nas ogromna
frekwencja mieszkaicow. Po warsztatach odbyta si¢ dyskusja, pod-
czas ktorej pojawit si¢ pomyst zorganizowania w Uniejowie Uni-
wersytetu Trzeciego Wieku. Seniorzy chcg wyjs$¢ z domu, odkry¢

i realizowaé swoje pasje, zapomina¢ o codziennych klopotach. Sa

przekonani, ze w kazdym wieku mozna si¢ skutecznie uczy¢ i czy-

ni¢ postepy. Okazalo sig, ze jest zapotrzebowanie na:

* zajecia komputerowe i jezykowe — mimo tego, ze w domach
sa komputery, to senior boi si¢ ich dotkna¢. Nasze miasto jest
uzdrowiskiem, przyjezdzaja tu turysci nie tylko z Polski. Senio-
rzy chcieliby si¢ z nimi porozumie¢ — wigc konieczne sa lekcje
angielskiego, niemieckiego;
zaréwno kobiety jak i mezczyzni doceniajg zdrowotne wa-
lory ruchu, wszelkich zaj¢é¢ sportowych — cheg uczestniczy¢
w zajeciach aerobiku, nordic-walking, ptywania i gimnastyki
w wodzie. Wiele pari nie umie jeszcze ptywaé, a chciatoby si¢
nauczyd;
mieszkanicéw interesujg takze wycieczki krajoznawcze, w tym
po najblizszym regionie.

Po warsztatach powolano grupe inicjatywna, ktérej przewodni-
czytam i ktdrej zadaniem bylo zapoznanie si¢ z praktykami prowa-
dzenia takich dziataii. O wszystkich dzialaniach informowalismy
dyrekcje Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury w Uniejowie, kt6-
rej zdaniem uniwersytet picknie uzupelni obecna dziatalnos¢ tej
placéwki, bedzie dziatat jako sekcja Domu Kultury. Od samego
poczatku nasze dzialania zyskaly akceptacj¢ Burmistrza, keéry po-
maga w pozyskiwaniu parteréw spotecznych do wspétpracy. Przed
nami oficjalny start projektu i jeszcze wiele pomystéw do realizagji.
Uniejowski Uniwersytet Trzeciego Wieku bedzie na pewno do-
brym przyktadem wspétpracy migdzy réznymi sektorami.

1. Wazna jest forma organizacyjno-prawna — nie mozemy wy-
chodzi¢ poza nasze ramy, poza statut. To okresla system prawa.

2. Kazdy ma potrzeby i co$ oferuje. Organizacja musi wiedzied,
co chce zrobié, mie¢ scenariusz, a w czym instytucja moze jej
poméc.

3. Organizacje musza by¢ przekonane o slusznosci tego, co
robia. Niepowodzenia zawsze bedg sie pojawiaty. Zawsze co$
moze nie wyj$¢, $wiata nie zmienimy. Nawet w filmie robi si¢
wiele dubli, nad jedna sceng pracuje si¢ 14 godzin, a montazysta
wybierze 2 minuty. Wazne, by w siebie wierzy¢ i si¢ nie podda-

wacd.

Uniwersytet Trzeciego Wieku —
o genezie pomystu opowiedziata

Urszula Urbaniak

z Towarzystwa Przyjaciét Uniejowa

Zasady dobrej wspépracy

kulturalnej

Fot.: archiwum Towarzystwa
Przyjaci6t Uniejowa.



Teatr ,PINokio” w todzl
Na podstawie rozmowy z Kamilg Majchrzyckg

Teatr ,,Pinokio” jest instytucja podlegajaca Urzedowi Miasta Lodzi.
Instytucja rozpoczeta dziatalnos¢ w 1945 roku i od poczatku miata
charakter teatru lalek. Obecnie w repertuarze znajdujg si¢ przed-
stawienia dla widzéw w kazdym wieku, zaréwno dzieci, mtodziezy,
jak i dorostych. Oprécz dziatalnosci artystycznej prowadzona jest
edukacja kulturalna, przygotowujaca zwlaszcza miodych widzéw
do obcowania z teatrem.

Organizujemy bardzo duzo projektéw z NGO, poniewaz traktu-
jemy je jako wspélprace ze specjalistami w danych dziedzinach.
Do spektaklu Pippi Poriczoszanka zaprosilismy do wystgpéw grupe
Carnival (Fundacja Miasto Projekt), przy réznych dzialaniach

Wspoétpraca ze specjalistami

Stowarzyszenie Teatralne ,,Chorea” przygotowuje z nami oprawe
choreograficzna. Przy wydarzeniach edukacyjnych wspétpracujemy
ze Stowarzyszeniem Pedagogéw Teatru z Warszawy, ktéra jest
organizacja wyznaczajaca standardy w dziedzinie pedagogiki
teatralnej w Polsce. Jej model pracy zaczerpniety jest z Niemiec
i dotyczy tego, jak rozmawia¢ o spektaklach, w jaki sposéb prowa-
dzi¢ do nich warsztaty, ktére poszerzaja refleksje i dialog zwiazany
z tre$ciami ptynacymi z przedstawienia.

Realizacja projektéw artystycznych z NGO to obopélna relacja,
ale najczeséciej to my wychodzimy z propozycjq jej zawiazania. Jeze-
li powstaje projekt artystyczny, w ktérym beda potrzebni tancerze,
to myslimy o pewnej puli organizacji z wojewddztwa tédzkiego czy
ogolnopolskich i zapraszamy je wspétpracy.

Dzialamy takze wokét zagadnien kulturalnych, np. prowadzilismy

ze Swietlica Krytyki Politycznej spotkania na temat poradnikéw Spoleczno-kulturalna dziatalno$¢
dla dzieci i rodzicow, czy wydawnictw dotyczacych biedy. Niedaw- woké! teatru
no mieli$my spotkanie na temat wydanego przez KP przewodnika

po twérczosci Brunona Schulza w zwiazku z naszym spektaklem

,Bruno Schulz — historia wyst¢pnej wyobrazni”. Dodatkowo pra-

cujemy réwniez przy projektach spotecznych z organizacjami poza-

rzadowymi takimi jak Fundacja Gajusz. Razem tworzymy projekt
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,Etatowcy” i ,dziatacze”

W catej kulturze pracuje si¢
projektowo

Profesjonalizm i przyjazn



. Pamieta¢ o wspélnym interesie.
- By¢ otwartym. Zasady dobrej wspétpracy
. Czgsto si¢ spotykad. kuleuralnej
. Wymieniad si¢ do§wiadczeniami.
. Wspélpracowaé i wspoéldziataé, a nie przeciaga¢ na wiasna
strong korzysci, ktore ptyna z danego projektu.
. Wzajemnie szanowad swoj czas, dyspozycyjnosc.
. By¢ obowiazkowym i odpowiedzialnym za dany projekt.
. Elastycznie podchodzié¢ do wspétpracy, pod wzgledem mery-
torycznym, jak i administracyjnym.

. Bardzo wazna jest wspélna wizja, nadrzedny cel, do ktérego

wspolnie dazymy.
10. Najwazniejsza jest wspélpraca i efekt artystyczny, a nie kwe-

stie formalne.

Fot.: Dagna Kidon.
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Teatr Wielkl w todzi

Na podstawie rozmowy z Macigjem Bargietowskim

Teatr Wielki w Lodzi jest instytucja kultury podlegta Urzedowi
Marszatkowskiemu Wojewédztwa Lédzkiego. Jego misja jest za-
spokajanie potrzeb mieszkaricéw wojewddztwa w dziedzinie ope-
ry, baletu oraz innych form muzycznych. Teatr dziata artystycznie
nie tylko w regionie, ale takze na skal¢ migdzynarodowa goszczac
na swoich deskach zagraniczne grupy i spektakle. Flagowym pro-
jektem instytucji sa Ldédzkie Spotkania Baletowe o charakterze
biennale.

Jezeli chodzi o dziatalno$¢ z organizacjami — wspétpraca jest, ale
ma charakter komercyjny. To nie jest taka relacja, gdzie na przy-
ktad Sadler’s Wells czy Alvin Ailey Dance Foundation przy-
jezdzaja na zasadach non profit. My te zespoly zapraszamy na za-
sadach komercyjnych, ptacimy im za wystep, tak jak wszystkim
innym grupom. W ich przypadku NGO jest tylko forma prawna
dla ich dziatan.

Podobnie wygladaja nasze relacje z organizacjami charytatyw-
nymi, ktére urzadzaja u nas swoje imprezy. Nie mamy merytorycz-
nego udziatu w ich dzialaniu i nie mozemy si¢ pod tym podpisaé
jako pod wspdlnym. Wynajmujemy sal¢ po nizszych cenach i to
jest ten nasz drobny wktad we wsparcie dla NGO: ze mniej wydaja
niz to bytoby wedtug cennika komercyjnego.

Mnie organizacje pozarzadowe zawsze si¢ kojarzyly bardziej
z dziatalnoscia non-profit, a wspomnianych NGO tak nie odbieram,
bo tacza nas relacje handlowe, oparte na podpisanych umowach.
Dlatego tez nie traktujemy tego jako wspétdziatania z organiza-
cja pozarzadowa — z punktu widzenia formalnego to oczywiscie
wspolpraca, ale patrzac z perspektywy misji spotecznej, to funkejo-
nuje to inacze;.

Z punktu widzenia dotowanej instytucji wyobrazam sobie, ze
jezeli mam wspétpracowaé z organizacja, to ona nie generowataby
kosztéw lub generowataby duzo mniejsze niz w przypadku relacji
opartej na zasadach rynkowych.
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Misja spoteczna pomaga rozréznié
wspoldziatanie od wspétpracy

komercyjnej

Koszty wspétpracy z organizacja
non-profit



Zagraniczne NGO zespoléw baletowych nie sa przypisane do zad-
nej instytucji, w zwigzku z czym tworza zwykle autorskie projek-
ty i prowadza swoje zespoly. Maja wicksza swobodg dziatania, ale
utrudnienie w postaci braku stalej dotacji. Radza sobie $wietnie,
gdyz firmuja je nazwiska znane na calym $wiecie. Funkcjonuja
na ogélnos§wiatowym rynku dzigki dobrym agentom, ktérzy ich
promuja — dzigki temu i my do nich docieramy.

Nie mamy duzych sit personalnych, ktére zajmowatyby si¢ dziatal-
noscig spoteczng badz charytatywna. Znamy si¢ na produkowaniu
oper i koncertéw. A z racji coraz mniejszych dotacji sktady osobowe
dzialéw — promodji czy biura obstugi widzéw — sa coraz mniejsze.
Nie mamy osobnego dziatu edukacyjnego, jego zadania sg rozpro-
szone migdzy réznymi pracownikami. Przydaloby si¢ wigcej oséb,
zeby realizowa¢ takie programy, bo to jest caly proces dziatania,
wymagajacy i pomystéw i zaangazowania.

Jak obserwuj¢ teatry operowe na $wiecie, to tam funkcjonuja
specjalne dziaty edukacyjne. Wedlug mnie w nich jest najlepsze
miejsce dla organizacji pozarzadowych. Kiedy bywam w zagranicz-
nych muzeach, jestem pod wrazeniem, ile jest tam dzieci, lezacych
nawet na podlodze i rysujacych. A wokét ttumy mtodych ludzi
przewijajacych si¢ przez placéwki kultury, oprowadzanych réw-
niez przez mlode osoby. Podejrzewam, ze to niekoniecznie sami
pracownicy, ale wlasnie jacys$ zapalericy, studenci, ktérzy dbaja
o to, zeby mlodsze pokolenie interesowalo si¢ kultura i przychodzito
do tych instytuciji.

Jestesmy teatrem regionu, wigc mamy obowiazek statutowy pro-
pagowa¢ teatr w regionie, dlatego nawet dla samego wyréwnania
szans warto by chociaz dotrze¢ do tych $rodowisk z informacja
o naszym repertuarze. Dzisiaj instytucja taka jak teatr nie moze
tylko funkcjonowac tak, ze jest pani w kasie i czeka az widz przyj-
dzie. To nie te czasy.

Nasze istnienie uzasadniaja widzowie, ktérzy przyjda lub nie.
Ambicja kazdej instytucji ktéra oferuje produke kulturalny jest to,
zeby dobrze si¢ sprzedal — dostownie i metaforycznie — i przycia-
gnat jak najwiecej os6b. My nie narzekamy az tak bardzo na fre-

kwencje, to jednak chcieliby$my, zeby ta frekwencja byla jeszcze

wyzsza, zeby kolejne pokolenia przychodzily do teatru. Zeby bylo

coraz wigcej statych melomanéw, ktérzy zaraza pasja nastgpne po-

kolenia.

Specyfika NGO jako partneréw

biznesowych

Wspétpraca wymaga przygotowania
Wwewnatrz instytucji

Potrzeby instytucji to przestrzen

do wspétpracy z NGO




Zawsze jest dobrze, gdy pojawiaja si¢ nowe umysty, ktére wspieraja
nas przy burzach mézgéw czy planowaniu kolejnych dziatan. Taka
wspolprace widzialbym zwlaszcza na plaszczyznie programéw
edukacyjnych, zeby coraz wigcej dzieci i mlodziezy zarazi¢ kultura,
muzyka, w tym powazna. Jest wiele obszaréw dziatalnosci spotecz-
nej czy budowania widowni — pozyskiwania, poszerzania kregéw
oddziatywania np. na region — do zagospodarowania.

Potrzeba nam fajnych, kreatywnych oséb. Najbardziej intere-
suje nas aktywnos$¢ mitosnikéw kultury, ktérzy przychodza z do-
brego serca i z kreatywnym mysleniem — a nie z instytucjonalne-
go obowiazku. Bo wigkszy ferment twérczy bedzie, jak zbierze si¢
grupa os6b dziatajacych z wlasnej potrzeby, a nie z racji, ze musza
odfajkowa¢ ,,pomoc dla instytucji’.

. Chcielibysmy si¢ dowiedzie¢, ze sa kreatywni ludzie, ktdrzy
majg co$ ciekawego do zaproponowania i chcieliby z nami
wspotpracowad.

. Zalezy nam nie na okazjonalnej wspélpracy, ale na dtuzszym
procesie. Dziatania eventowe sa proste, mozna odnotowa¢, ze
si¢ obyly — ale nam jako instytucji marzy si¢ pewien proces
z grupg sprawnie dziatajacych ludzi.

. Mozna przyjs¢ do nas, napisaé, zainteresowaé swoim dziata-
niem. Wazna jest informacja o organizacji i nawiazanie kon-
taktu, najlepiej osobistego. Mysle, ze po pétgodzinnej rozmo-
wie wzajemnie si¢ wyczujemy, czy znajdujemy jakie§ wspdlne

obszary dzialania, czy nie. Nie ma reguty dla takich kontaktéw.

. Zeby si¢ pozna¢, NGO moze nas zaprosi¢ na dzialania, ktére

juz sa realizowane.

. Dobrze, zeby osoby z NGO, ktére przychodza, wiedzialy ogél-
nie, co robimy. Maja wtedy pewna wizj¢ nas, moga pokaza¢
nasze dobre strony, ale i wskaza¢ braki czy nowe pola, ktére
beda sita napedowa wspétpracy.

. Punktem wyjscia moze by¢ wskazanie, w ktérym obszarze
dzialania instytucji organizacja mogta by nas wesprze¢.

. Organizacja moze chcie¢ zacza¢ z nami pracg nad nowym pro-
jektem od zera albo przyjs¢ z gotowym pomystem, obie opcje

sa dobre.
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Obszar wspétpracy: edukacja
kulturalna

Zasady nawiazywania kontaktu
przez NGO z instytucja

Fot.: archiwum Teatru Wielkiego

w Lodzi.




/espot badawczy Obserwatorium Kultury

Daria Kubiak — doktorantka na Wydziale Filologicznym
Uniwersytetu Lédzkiego w Instytucie Kultury Wspétczesnej
w zakresie zarzadzania kultura, wykladowczyni, specjalistka
ds. PR i promogji, managerka kultury, kulturoznawczyni, te-
atrolozka. Wspétpracuje z tédzkimi instytucjami kultury i or-
ganizacjami pozarzadowymi. Od 2012 wiceprezeska Fundacji

Rokoko.

e-mail: daria.kubiak@rokoko.org.pl

Aleksandra Dulas — socjolozka i edukatorka seksualna.
Prezeska Fundacji Nowoczesnej Edukacji SPUNK, redak-
torka naczelna miesiecznika ,Miasto £”. W latach 1998-
2000 redaktorka programowa w Studenckim Radiu ,Zak”
Politechniki Eédzkiej. W latach 2000-2001 stypendystka
w Wyzszej Szkole Pracy Socjalnej w Danii. Ekspertka Pro-
gramu Operacyjnego Kapital Ludzki. Autorka licznych pro-
jektéw edukacyjnych promujacych aktywnos¢ spoteczng
i obywatelska. Czlonkini £édzkiej Rady Dziatalnosci Pozyt-
ku Publicznego. Autorka programu edukacji seksualnej dla
miodziezy gimnazjalnej i licealne;j.

Julian Czurko — doktorant Wydziatu Filologicznego Uni-
wersytetu Lodzkiego w Instytucie Kultury Wspélczesnej
w zakresie antropologii literatury, historyk sztuki, kulturo-
znawca manager ekonomiispofecznej, wyktadowcaakademicki
i trener edukacji pozaformalnej. Prezes Fundacji Rokoko, Se-
kretarz Stowarzyszenia Literackiego im. K.K. Baczynskiego.
Sekretarz Komisji Dialogu Obywatelskiego ds. Nowoczesnej
Kultury przy Urzedzie Miasta Lodzi.

e-mail: julian.czurko@rokoko.org.pl

73



Misja Fundacji Rokoko jest inicjowanie i wspieranie dziatan
na rzecz rozwoju twérczosci, spoteczeistwa wiedzy i kultury party-
cypacji. Aby osiagnac te cele realizujemy pieé typéw dziatan kultu-
ralnych: edukacje, organizacje, animacje, badania oraz marketing.
Obszary te objelismy trzema programami: Laboratorium, Obser-
watorium i Eksperymentarium Kultury, w ktérych taczymy wiedze
z zakresu humanistyki z nowoczesnymi i odpowiedzialnymi forma-

mi edukacji, zarzadzania oraz marketingu.

Nasze dziatania kierujemy do NGO, instytugji kultury, studen-
tow, badaczy, wolontariuszy oraz i lideréw spotecznych. Organi-
zacje pozarzadowe (fundacje, stowarzyszenia, a takze spétdziel-

nie socjalne) to naturalni partnerzy Fundacji Rokoko, zaréwno

do wspélpracy, jak i budowy spoteczenstwa wiedzy poprzez wza-

jemng edukacj¢ oraz wymian¢ do$wiadczen. Poprzez szkolenia

i doradztwo studentéw, zwlaszcza z kierunkéw humanistycznych,

chcemy poméc im wykorzystad ich wiedze i potencjat do realizowania ich w ramach zawodéw adekwatnych do ich pasji
i kwalifikacji. Dziatamy takze na rzecz wolontariuszy i lideréw spotecznych, realizujacych swoje dziatania w ramach réz-

nych organizadji, a takze w sposéb oddolny i nieformalny.

Wesprzyj nasza dziatalno$¢:
Volkswagen Bank Polska S.A.
93 2130 0004 2001 0609 6218 0002

fundacja@rokoko.org.pl

www.facebook.com/Fundacja.Rokoko

www.twitter.com/FundacjaRokoko




Obserwatorium
Kultury

ROKOKO




